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CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
RES. 2661 MEN JUNIO 21 DE 1996

ACUERDO N°21
SALA GENERAL
Junio 30 de 2020

Por medio de la cual se adopta la Politica de Sostenibilidad Financiera de la
Corporacién Universitaria Remington

La SALA GENERAL de la CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON en ejercicio de
sus atribuciones y, en especial, aquella que le confiere el articulo 29, literal N, de los
Estatutos de la CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON, y

CONSIDERANDO

Primero. Que el principio de autonomia universitaria consagrado en el articulo 69 de la
Constitucion Politica de Colombia, de conformidad con el articulo 28 de la Ley 30 de 1992,
reconoce a las instituciones universitarias el derecho a darse y modificar sus estatutos,
designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de funcién institucional.

Segundo. Que de acuerdo con el articulo 29, literal a) del Estatuto General de la
Corporacion Universitaria Remington, una de las funciones de la Sala General es disefar y
evaluar las politicas de la institucion, teniendo en cuenta las necesidades locales,
regionales y nacionales de formacion de recursos; ademas, de los planes y programas de
educacién de superior.

Tercero. Que la Corporacién Universitaria Remington dentro de los procesos de
cumplimiento de las condiciones institucionales descritas en el Decreto 1330 de 2019y, en
especial, en el articulo 2.5.3.2.1.2, relacionado con el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, determina la articulacion por medio de politicas y
procesos disefiados, contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y de sus
resultados académicos con principios de equidad, diversidad, inclusion y sostenibilidad.

Cuarto. Que, en virtud de la autonomia universitaria otorgada por el articulo 29 de la Ley
30, de diciembre de 1992, las instituciones de educacién superior podréan darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos y reglamentos de acuerdo con la ley.

Quinto. Que las instituciones de educacién superior para su creacién y permanencia son
responsables de mantener una capacidad econdémica y financiera, que garantice el
desarrollo de los planes y programas académicos, de investigacion y de extension,
especificando los montos, fuentes y uso de los recursos, segun el articulo 6 de la Ley 1478
de 1994.

Sexto. Que es responsabilidad de las instituciones de educacién superior, en el marco de
la Ley 1740 del 23 de diciembre de 2014 de Inspeccién y Vigilancia, el eficiente y correcto
manejo de todos sus recursos y rentas, en los términos de la Constitucion, la ley y sus
reglamentos para el adecuado cubrimiento del servicio publico de educacion superior.
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Séptimo. Que es compromiso de la Institucidn garantizar los recursos necesarios para dar
cumplimiento al Proyecto Educativo Institucional de la Corporacién Universitaria Remington,
asi como mostrar una ejecucion eficiente y transparente de sus recursos financieros, en el
marco de los principios y valores institucionales que promueve la Corporacién Universitaria
Remington, obediencia a la institucionalidad, comportamiento ético y responsabilidad en lo

publico y lo privado que orientan las acciones de administracion de los recursos financieros
de la Institucién.

Octavo. Que, de acuerdo con el articulo 10, del capitulo IV, de los Estatutos de la
Institucion, el patrimonio de la Corporacién Universitaria Remington esta constituido por: i)
Los aportes de los fundadores, ii), Los ingresos por conceptos de servicios ofrecidos por la
institucion iii) Rendimientos de las operaciones econdmicas, iv) Los bienes que adquiera,
v) Legados, herencias o donaciones.

Noveno. Que, de acuerdo con el articulo 11, del capitulo IV, de los Estatutos de la
Institucion, la destinacion y manejo de los recursos se hara conforme a las normas legales
y se efectuara con criterios técnicos para racionalizar costos y ampliar oportunidades de
acceso a los programas con calidad.

Décimo. Que los bienes y excedentes de la Institucion, de acuerdo con la ley, son de su
exclusiva propiedad, y ni ellos ni su administracion pueden confundirse con el de las
personas o entidades fundadoras.

Décimo primero. Que la Corporacion Universitaria Remington ha realizado las acciones
necesarias para la asignacién, ejecucion y evaluacién presupuestal, en atencién al
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el logro de las metas de los planes
institucionales.

Décimo segundo. Que, como parte del fortalecimiento de la gestion administrativa y
financiera que dé soporte a los procesos misionales, esta debe obedecer a una debida
planeacién con un enfoque sistémico desde el presupuesto hasta la evaluacion de la
ejecucion.

Décimo tercero. Que la planificacion financiera es un pilar fundamental para la Institucién
y que le permite garantizar la objetividad y razonabilidad de los planes de desarrollo que se
estructuren; estableciendo el equilibrio entre requerimientos o proyectos y fuentes de
ingreso o apalancamiento, ademas de determinar la estructura de capital mas acertada y el
modelo financiero a desarrollar que fortalezca la sostenibilidad financiera de la Institucion y
esta pueda cumplir apropiadamente con las funciones misionales y de apoyo.

Décimo cuarto. Que la estrategia de planificacion financiera implica para la Institucion la
gestion de los activos, pasivos, ingresos, excedentes y flujo de caja e, incluso, su alcance
llega hasta determinar el camino para abordar los retos y lograr los objetivos a corto y largo
plazo.

Décimo quinto. Que la politica de sostenibilidad la componen la gestion presupuestal,
financiera, contable y de tesoreria, las cuales, en el marco del sistema integrado de gestion
de la Institucion se complementan, fortalecen y regulan de manera permanente.
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Décimo sexto. Que la debida planeacion, ejecuciéon y seguimiento de los recursos,
proporcionalmente en relacion con la dimension y la complejidad de la Institucién, sus
programas unidades de apoyo y proyectos.

Décimo séptimo. Que la evaluacién y seguimiento continuo de los procesos de apoyo
facilitan la identificaciéon de las necesidades y el mejoramiento de los mismos, permitiendo
fortalecer el crecimiento sostenible y el cumplimiento cabal de la misién institucional.

Décimo octavo. Que, de conformidad con lo expuesto, la Sala General,
RESUELVE

Adoptar, para todos los estamentos de la Corporacion Universitaria Remington, la siguiente
Politica de Sostenibilidad Financiera:

ARTICULO 1°. Objeto general. Establecerla Politica hstitucional de Sostenibilidad financiera
qgue proporcione un marco metodoldgico a la Corporacion Universitaria Remington para la
elaboracion del modelo presupuestal, financiero, de costos y contable, que esté basado en los
principios rectores institucionales y que contribuya a la consolidacion financiera y el cumplimiento
normativo.

Objetos especificos:

e Fortalecer la estructura econdémica de la Institucion, conducente a la eficiencia, a la
sostenibilidad y a la continuidad de los procesos misionales.

e Administrar los recursos institucionales de forma racional, de tal forma que se promueva la
disminucion permanente de costos y la generacién de nuevos ingresos.

e Garantizar el cumplimiento de la obligatoriedad de reinversién de los excedentes
institucionales.

e Administrar los recursos institucionales de forma racional, de tal forma que se promueva la
disminucién permanente de costos y la generacion de nuevos ingresos.

e Decidir sobre los niveles de endeudamiento y liquidez, de tal forma, que salvaguarde los
recursos de la Institucion, garantice la operacion aprovechado las oportunidades de
inversion y estableciendo las necesidades de crédito, basada en informacion cualitativa,
cuantitativa y proyecciones de la institucion y del mercado.

e Fomentar de manera permanente la cultura de la planificacién, eficiencia y el autocontrol
en los procesos, de tal forma que la participacion de las areas en la elaboracion del
presupuesto anual esté enmarcada por un uso responsable del gasto.

e Garantizar la entrega de la informacion contable, financiera y presupuestal con razonabilidad
y oportunidad, en el marco de los estandares y el cumplimiento de las normas vigentes.

ARTICULO 2°. Marco legal. Desde el punto de vista normativo, esta politica se basa en la
Ley 1314 de 2009 (principios y normas de contabilidad), la Ley 1188 de 2008 (registro
calificado de programas de educacion superior), la Ley 30 de 1992 (Ley General de
Educacion), la Ley 1819 de 2016 (por medio de la cual se adopta una reforma tributaria), el
Decreto 1075 de 2015 (decreto Unico reglamentario del sector Educacion), el Decreto 1330
de 2019 (sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la parte 5 del
Libro 2 del Decreto 1075 de 2015).
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ARTICULO 3°. Ambito de aplicacién.

e Ambito general: esta politica es de aplicacion en toda la Institucion, sus distintas sedes,
modalidades y niveles formativos (técnica profesional, tecnologia, profesional y
especializacion), asi como la relacion que ella establece con estudiantes, docentes,
empleados, entidades financieras, proveedores, contratistas y otros terceros.

» Ambito de gestién: la politica de sostenibilidad financiera esta fundamentada en los
Estatutos de la Corporacién Universitaria Remington, el Cédigo de Etica y Buen
Gobierno v el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

ARTICULO 4°. Politica de Sostenibilidad Financiera.

Capitulo 1
Disposiciones generales

1.1 Definicién: la Politica de Sostenibilidad Financiera de la Corporacion Universitaria
Remington es el marco general que orienta el desarrollo de la gestion presupuestal,
financiera, de tesoreria y contable de la Institucién.

1.2 Principios rectores: son principios rectores de esta politica la planeacién, la
transparencia, la responsabilidad, la pertinencia, la eficiencia y la confidencialidad.

1.3 Preceptos de sostenibilidad: con el objetivo de fortalecer la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion en el manejo presupuestal y financiero, asi como garantizar
el transparente, eficiente y responsable uso de los recursos, los miembros de
administracion de la Corporaciéon Universitaria Remington velaran porque:

e Lagestion administrativa y financiera de los recursos genere resultados anuales que
reflejen una operacion institucional autosostenible, que evidencie excedentes que
permitan el crecimiento y desarrollo de la Corporacién Universitaria Remington.

e Que los excedentes sean reinvertidos en la Institucion, aplicandolos a proyectos de
desarrollo e investigacion aprobados por la Corporacién Universitaria Remington.

e Que el endeudamiento sera destinado para capital de trabajo, mientras que la
inversion institucional se enfocara en el fortalecimiento tecnolégico y de
infraestructura.

Capitulo 2
Estrategias de la Politica de Sostenibilidad Financiera

Se definen las siguientes estrategias como soporte de los procesos misionales y el logro de
los objetivos de la Institucion.

2.1 Planeacion para la gestion presupuestal y financiera: consolidar el proceso de
planificacion presupuestal, la gestion financiera y el registro contable, mediante la
articulacion de procesos y herramientas que vinculen el seguimiento y la autorregulacién
permanente en la formulacion y ejecucion del presupuesto.
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2.2 Administracion basada en costos: elaborar un modelo presupuestal, financiero y
contable basado en una estructura de costos que permita la planeacion y toma de
decisiones asertiva, eficiencia en las operaciones, la medicién y el control de la gestién de
los recursos y su asiento contable. La distribucion y clasificacién de los costos de acuerdo
a la unidad de negocios, su naturaleza y origen, asi como la evaluacién periédica del
comportamiento de los mismos, que facilite a la Institucién mejorar la gestién de los
recursos.

2.3 Prevencidn, control y mitigacion del riesgo: fomentar la cultura de la autorregulacion
y el manejo del riesgo, de tal forma que la Corporacion Universitaria Remington pueda
definir un modelo financiero que identifique las acciones de prevencion, mitigacion y control
de riesgos para una gestion institucional coherente con las necesidades de liquidez, para
la operacién eficiente de las areas misionales y de apoyo y la proyeccién a mediano y largo
plazo.

2.4 Diversificacion de ingresos para la sostenibilidad: consolidar un portafolio de
programas y servicios de la Institucion en los ambitos local, regional, nacional e
internacional, que permita la diversificacién de sus fuentes de ingresos, mediante la
educacion continua, las alianzas estratégicas con el sector empresarial, la definiciéon de
servicios de formacién e investigacion por demanda, la gestidon de las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacién.

2.5 Rendicion de cuentas: comunicar sobre la situacién financiera y el desempefio de la
Institucion en el marco de la ley y ante los requerimientos de las autoridades de supervision
y control internos y externos. Esta estrategia se articula con la puesta en marcha de las
normas contables internacionales y la gestion por resultados para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales.

Capitulo 3
Sobre el proceso presupuestal

3.1 Definicion: el proceso de presupuesto es la consolidacion de las etapas de
planificacion, ejecucién, evaluacion y ajustes que permitirdn a la Institucion medir los
resultados frente al cumplimiento de los objetivos estratégicos, con base en el control de la
informacion financiera proyectada y ejecutada.

3.2 Presupuesto: es el plan anual de la Institucion representado en la estimacién
economica de los ingresos, costos y gastos e inversiones necesarios para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos contenidos en el plan de desarrollo institucional y el
cumplimiento de las condiciones legales segun la normatividad vigente.

3.3 Estructura del presupuesto: el presupuesto de la Corporacion Universitaria
Remington se elabora cada afio y su estructura presenta los siguientes conceptos:

3.3.1 Presupuesto de ingresos: contiene la estimacién de los ingresos que se esperan
recaudar durante el ano fiscal por la prestacion de servicios de educacion, la venta de

bienes o por la ejecucion de otras actividades realizadas durante un periodo, clasificados
en:

Sede principal Medellin: Edificio REMINGTON @ ﬁ Fa, o Empresa P
Calle 51 No. 51-27 PBX (574) 322 10 00 « Fax 513 78 9P4agina 5 de 16 =2 [/ ejemplarse)
Sedes a nivel nacional = Linea tnica: 018000 410 203 =it ot N Hrm s,
E-mail: uniremington@uniremington.edu.co

Medellin - Colombia - Suramérica Vigilada MINEDUCACION




UNIREMINGTON" www.uniremington.edu.co

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
RES. 2661 MEN JUNIO 21 DE 1995

Docencia.

Investigacion.

Extension.

Clinica veterinaria.

Otros ingresos no operacionales.
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3.3.2 Presupuesto de costos y gastos: corresponde a la estimacién de los costos y gastos
requeridos para el funcionamiento y la administracion de la Corporaciéon Universitaria
Remington y para el desarrollo de los demas proyectos.

Los costos y gastos estan discriminados asi:

e Costos y gastos de funcionamiento: comprende todas las erogaciones
necesarias para el normal funcionamiento de la Corporacion Universitaria
Remington.

e Costos y gastos por proyectos: corresponde a todas aquellas erogaciones que
se hacen con cargo a los demas proyectos.

3.3.3 Presupuesto de inversiones: comprende los valores proyectados en los conceptos
de infraestructura fisica, infraestructura tecnologica, biblioteca, bienestar e investigaciones.

3.4 Metodologia de elaboracion: el presupuesto se elabora y clasifica de forma articulada
con los diferentes planes de accion y mejoramiento de las Facultades y dependencias en
la institucion, en concordancia con el plan de desarrollo institucional.

3.5 Consolidacion del presupuesto: corresponde a la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera recopilar la informacion y, a su vez, consolidarla en la proyecciéon econémica que
tendra lugar en los planes de accion y mejoramiento del siguiente periodo, que han sido
propuestos por los responsables en los diferentes procesos de cada sede al interior de la
Institucion.

3.6 Aprobacion del presupuesto: la Sala General de la Corporacién Universitaria
Remington aprueba el presupuesto anual de ingresos, gastos e inversiones para la
respectiva vigencia fiscal, el cual debe ser presentado por la Rectoria, mediante acta de
Sala General.

Es responsabilidad de la Sala General vigilar que los recursos de la Institucion sean
empleados correctamente.

3.7 Ejecucién del presupuesto: una vez sea aprobado el presupuesto anual por parte de
la Sala General, la Rectoria y los lideres cada uno de los procesos son responsables de su
gjecucion, teniendo en cuenta los principios de planeacion y eficiencia. En el proceso de
adquisicion de bienes y servicios debera aplicarse la politica de compras correspondiente
segun el caso.

3.8 Seguimiento y control: la Vicerrectoria Administrativa y Financiera es la responsable
del cumplimiento del presupuesto mediante su ejecucion y debe realizar las
correspondientes indagaciones cuando asi se requiera. A su vez, es responsable de llevar
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los indicadores de gestidn y resultados que permitan la toma de decisiones por parte de la
Alta Direccién. Los diferentes procesos son responsables de gestionar la correcta aplicacién
del presupuesto asignado y la optimizacién de los recursos para el cumplimiento de sus
actividades a lo largo del periodo.

3.9 Modificacion del presupuesto: las modificaciones al presupuesto de ingresos, gastos
o inversiones deberan ser aprobadas, de acuerdo con los Estatutos de la Institucion, por la
Sala General. En todo caso, debera justificarse la necesidad del gasto o inversidn e indicar
la fuente de los recursos a ser utilizados.

3.10 Traslados presupuestales: los traslados presupuestales entre rubros de gastos
operacionales y no operacionales, entre los rubros de ingresos operacionales, asi como
entre proyectos de desarrollo que no excedan el presupuesto aprobado por la Sala General,
deberan ser aprobados por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

3.11 Informes: la Vicerrectoria Administrativa y Financiera presentara a la Sala General la
ejecucion presupuestal con periodicidad semestral, como parte de su informe de gestion.

Capitulo 4
Sobre el proceso financiero

4.1 Definicion: el proceso financiero es el conjunto de acciones que permite trazar los
planes requeridos para alcanzar los objetivos organizacionales mencionados en el plan de
desarrollo institucional; asimismo, realizar el adecuado control y gestion del riesgo en la
administracion de los recursos, buscando garantizar su permanencia y sostenibilidad a
corto, mediano y largo plazo.

4.2 Planeacion financiera a corto plazo: basado en el presupuesto de ingresos, gastos e
inversiones se elabora el plan financiero anual, en el cual se determina el nivel de ingresos
y el flujo de caja necesarios para garantizar la operacion y se establece en que escenarios
deben ser replanteados los costos y gastos, adecuandose al cumplimiento del presupuesto.

4.3 Planeacion financiera a largo plazo: a partir del principio de sostenibilidad financiera
se debe establecer un plan financiero basado en el PDI, donde se estipulen las decisiones
de inversioén, endeudamiento y aplicacién de excedentes a largo plazo.

4.4 Aprobaciéon del Plan financiero: la Sala General de la Corporacion Universitaria
Remington aprueba el Plan financiero.

4.5 Ejecucion del Plan financiero: una vez aprobado el Plan financiero, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera es la responsable de su desarrollo y aplicacién, garantizando la
prevencién y mitigacion de riesgos inherentes a su ejecucion.

4.6. Seguimiento y control: el seguimiento y control estara a cargo de la Sala General de
la Corporacién Universitaria Remington. Su vinculo con los procesos estara estipulado de

acuerdo al sistema de gestién de calidad, con las politicas, procedimientos y formatos para
tal fin.
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4.7 Reportes: los principales reportes que se generan para el seguimiento y control,
asimismo para que sirvan de base para la toma de decisiones, son: estado de resultados,
estado de situacion financiera, flujo de caja y ejecucion presupuestal.

Capitulo 5
Viabilidad financiera

En el proceso de ampliacion, modificacion o retiro de programas de la oferta académica en
la institucion y los demas proyectos de inversion, se deben desarrollar las evaluaciones y
analisis adecuados en el area de mercado, pertinencia del programa o inversién para el
entorno segun sus condiciones sociales, econdémicas y politicas, con el fin de tener en
consideracion las posibilidades que se deben brindar a la poblacién en materia de acceso
a la educacién superior.

Para lo anterior, es necesario contar con un estudio de factibilidad que retna los conceptos
de mercado, costos, gastos e inversion necesaria para la operacién del programa; el estudio
debe tener en cuenta los siguientes conceptos:

5.1 Evaluacion de la gestion del riesgo a cargo de la Direccion de Control Interno.

5.2 Ser autosostenible (aplica para programas académicos).

5.3 Presupuestos de ingresos, gastos e inversiones, congruentes con el nivel de ingresos

del programa, garantizando la calidad de la educacion superior.

5.4 Definicion de los parametros necesarios con el fin de llevar el adecuado control en la
gjecucion financiera, cuyos parametros son:

e Centro de costos.
e Proyecto.

Area.

Sucursal.

Capitulo 6
Politica de inversion

6.1 Definicion: las politicas de inversién definen los criterios y el marco de actuacion dentro
de los cuales se realizara el anélisis, evaluacion, toma de decisiones, seguimiento y control
aplicables a las inversiones de los excedentes de liquidez, buscando asegurar el
crecimiento con rentabilidad de la Corporacion Universitaria Remington y permitan la
generacion de valor.

6.2 Decisiones de inversién: estaran orientadas bajo los siguientes principios y en el
marco del Cddigo de Etica y buen Gobierno:

6.2.1 Marco regulatorio: las actividades relativas a la gestion de portafolio se realizaran
de acuerdo con la normatividad vigente en la legislacion colombiana.

6.2.2 Transparencia: todas las operaciones de las areas comprometidas en el proceso de
negociacioén, medicion de riesgos, cumplimiento y registro deben quedar consignadas
explicitamente y soportadas de manera clara.

Sede principal Medellin: Edificio REMINGTON
Calle 51 No.51-27 PBX (574) 322 10 00 - Fax 513 78 9P4gina 8 de 16
Sedes a nivel nacional = Linea Unica: 018000 410 203

5“«”&5_ q ejemplarae )
% ? Latan
E-mail: uniremington@uniremington.edu.co e

Medellin - Colombia - Suramérica Vigilada MINEDUCACION




UNIREMINGTON www.uniremington.edu.co

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
RES. 2661 MEN JUNIO 21 DE 1996

6.2.3 Responsabilidad: todas las personas que participan en la toma de decisiones de
inversiéon de la Corporacién Universitaria Remington desempefiaran sus funciones con
transparencia, buena fe, de manera independiente y con la debida diligencia y cuidado.

6.2.4 Prudencia: las decisiones de inversidén deberan estar soportadas en el buen juicio y
diligencia, teniendo en cuenta las circunstancias y condiciones del mercado que
prevalezcan en el momento de su ejecucion, con prudencia, discrecion e inteligencia, no
por especulacion, sino con propositos de inversion, considerando la seguridad probable del
capital, tanto como de los rendimientos derivados de la inversién realizada.

6.2.5 Confidencialidad: los directivos de la Institucion y todos los colaboradores deben
mantener la debida reserva sobre los documentos de trabajo y la informacién confidencial
que esté a su cuidado. Por lo tanto, deben controlar y evitar que se haga uso indebido de
dicha informacién o que la misma sea conocida por personas que no tengan autorizaciéon
para ello.

No deben revelar ni transferir a otros colaboradores que no tengan la competencia o a
terceras personas, las tecnologias, las metodologias, el conocimiento, las decisiones o
informes privados comerciales o estratégicos a los que haya tenido acceso con ocasion de
su cargo y que pertenezcan a la Corporacién Universitaria Remington.

6.2.6 Conflicto de intereses: se entiende por conflictos de intereses cualquier situacién en
la cual un directivo, un colaborador académico o administrativo, un proveedor o contratista
de la Corporacién Universitaria Remington enfrenta sus intereses personales o a favor de
terceros con los de la Institucion, de tal manera que se afecte la libertad e independencia
de la decision a tomar en cualquier proceso interno o externo de la misma (Cédigo de Etica
y buen Gobierno). En ese contexto, los directivos y colaboradores de la Instituciéon que de
cualquier manera intervengan en las recomendaciones o decisiones de inversién deben
expresar que no existe conflicto de intereses y no estan haciendo uso de informacién
privilegiada revelada en forma irregular por intermediarios de mercado.

De esta situacion se dejara constancia en el acta de la reunion correspondiente. Los
directivos y colaboradores participantes en los procesos de inversion que realice la
Corporacién Universitaria Remington se abstendran de realizar actividades de negocios
personales que puedan generar conflictos en la ejecucién adecuada de los planes

aprobados de inversiéon o que pueda afectar su habilidad para adelantar decisiones de
inversion imparciales.

6.3 Nivel de riesgo en el portafolio: la estructuracion del portafolio de inversiones de la
Corporacién Universitaria Remington atendera criterios de perfil conservador, es decir:
riesgo bajo, de alta seguridad y adecuada liquidez en las inversiones. Las decisiones de
inversion en portafolio estaran orientadas bajo los siguientes criterios:

6.3.1 Diversificacién: significa invertir en distintos instrumentos y entidades financieras,
con el fin de minimizar el riesgo de pérdida por efectos de la variacion de precios del
mercado. Las decisiones de compra y venta tendran en cuenta principios de diversificacién
del riesgo; no mas del 40 % del dinero disponible puede permanecer en cuentas corrientes
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no remuneradas; igualmente se debe tener en cuenta los compromisos de reciprocidad con
las entidades financieras.

6.3.2 Seguridad: toda operacién, al momento de la compra o venta, debe ser de riesgo
bajo, teniendo en cuenta la solidez del emisor o emision y de los intermediarios o
contraparte.

Por encima de cualquier consideracién de rentabilidad, prevalecera el tipo de riesgo. Se
evitaran posiciones especulativas con el fin de limitar la exposicion al riesgo de pérdidas,
enmarcandose en el esquema de tipo de riesgo.

Todas las operaciones de inversiones se realizaran en pesos colombianos, disminuyendo
asi el riesgo cambiario.

6.3.3 Liquidez: para la atencién de los compromisos adquiridos en el desarrollo de nuestro
objeto social es necesario mantener recursos liquidos disponibles; para ello, la clasificacién
que se dé a los titulos valores que conformaran el portafolio de inversiones seran de
preferencia negociables y de venta o liquidacion a corto plazo, con el fin de tomar utilidades
o adquirir efectivo para cumplir con el adecuado cumplimiento de las funciones misionales
de la Institucion.

Debe ser parte del portafolio los depdsitos en cuentas de ahorro, dineros a la vista y en
titulos de alta liquidez inscritos en el Registro Nacional de Valores y cuyas calificaciones
sean AAA. No se permiten inversiones en carteras colectivas no calificadas o en
establecimientos financieros con calificacion inferior a AAA, excepto si es autorizada
expresamente por el presidente de la Corporacion Universitaria Remington.

6.3.4 Rentabilidad: toda inversion de los excedentes de liquidez de la Instituciéon tendra
que evaluarse teniendo en cuenta las mejores practicas de mercado, la conservacion del
capital y producir una rentabilidad adecuada, proporcional al capital invertido, al riesgo
asumido y al plazo de tiempo de recuperacion o retorno previsto; sin embargo, se debe
tener en cuenta que los rendimientos generados estan sujetos a la variacion de los precios
de mercado.

6.3.5 Seleccidn objetiva: en el depdsito, la disposicion, adquisicion, manejo, custodia o,
en general, la administracion de los activos financieros, se seleccionaran las mejores
propuestas para la Corporacién Universitaria Remington. Mediante la evaluacién objetiva
de comparacién de ofertas, no realizara inversiones que estén en contra de su Mision,
Vision, Valores y Principios.

6.3.6 Maximizacion del valor: las decisiones relativas de la gestién del portafolio se
determinaréan con el objetivo de maximizar su valor, sin exceder los niveles maximos de
riesgo establecidos. Estos niveles de riesgo se generan, principalmente, por las posibles
variaciones de la tasa de interés, por el riesgo del emisor y por la calidad del intermediario
financiero a cargo de la transaccion.

6.3.7 Control de las transacciones: las transacciones relativas a la compra o venta de
titulos de valores se ejecutaran de acuerdo con los criterios técnicos que incluyen, entre
otros, plazo o vencimiento, tasa, emisor, contraparte, indicador, moneda, tipo de inversion,
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calificacion del emisor o de la emision. Toda transaccién estara controlada con el respectivo
soporte documental y debera constar en un acta de reunidn para el respectivo control y las
auditorias internas o externas.

6.3.8 Idoneidad: los directivos involucrados en las decisiones de las inversiones deberan
tener reconocida idoneidad, entendida esta como la amplia experiencia, conocimiento y
capacidad técnica y administrativa para tomar las decisiones de inversién con base en
criterios y principios establecidos en esta politica.

Capitulo 7
Politicas de apalancamiento financiero

7.1 Definicion: las politicas de financiamiento son los lineamientos que le permiten a la
Corporaciéon Universitaria Remington obtener fondos o recursos financieros para la
operacion y el cumplimiento de sus metas de crecimiento y de progreso de acuerdo con el
plan de desarrollo institucional.

7.2 Principios rectores: las actividades relativas a las actividades de financiamiento se
realizaran de acuerdo con la normatividad vigente en la legislacién colombiana, el plan de
desarrollo institucional y los Estatutos de la Corporacién Universitaria Remington.

7.3 Fuentes de financiamiento: la Institucién se financia con los ingresos generados por
la academia y con lineas de financiacion como el crédito ordinario a corto y largo plazo, de
acuerdo con las necesidades evidenciadas en los flujos de caja proyectados. Las politicas
de financiamiento de la Corporacién Universitaria Remington consideran, principalmente,
las siguientes fuentes de recursos:

7.3.1 Recursos propios: los ingresos por matriculas son la principal fuente de
financiamiento de la Institucion y estan destinados a cubrir la operacién de las actividades
misionales y de apoyo.

7.3.2 Créditos de proveedores: las negociaciones con los proveedores se realizarén a 30
dias; los anticipos y excepciones seran expresamente autorizados por la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

7.3.3 Préstamos de bancos e instituciones financieras: de acuerdo al flujo de caja
proyectado y ejecutado, se define si es necesario la consecucién de recursos con
establecimientos financieros. Se realizaran las respectivas cotizaciones y se considerara,
para la toma de decisiones, la tasa, el plazo y la garantia exigida.

7.3.4 Operaciones de leasing: las inversiones en equipos, tecnologia, dotacion e
infraestructura se podran realizar mediante leasing. La decisién debera basarse en la
necesidad de financiacion, la tasa y el plazo.

7.3.5 Operaciones de leaseback: estas operaciones se realizaran Unicamente si se
requiere financiamiento a largo plazo y debe ser autorizado por la Presidencia o la Sala

General de acuerdo con sus atribuciones establecidos en los Estatutos de la Corporacion
Universitaria Remington.
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7.4 Politicas especificas

7.4.1 El nivel de endeudamiento maximo sera del 60 %. Un nivel superior de endeudamiento
a este porcentaje debera ser auterizado por la Sala General.

7.4.2 L os creditos que requieran garantia real, deben ser autorizados por la Sala General o
por la Presidencia de conformidad con las autorizaciones dadas por los Estatutos.

7.4.3 Ningun crédito debera pactarse con tasas por encima de la maxima legal fijada por la
Superintendencia Financiera.

7.4.5 Esta expresamente prohibido contraer deudas a mas de 60 dias en moneda
extranjera.

Capitulo 8
Sobre el proceso contable

8.1 Definicion: el proceso contable es el conjunto de acciones que permite expresar, a
través de los estados financieros, el resultado de las operaciones econémicas, propiciando
informacién, que facilite a la Corporacién Universitaria Remington la toma de decisiones,
tendientes a optimizar sus recursos.

8.2 Objetivo: suministrar informacién de manera comprensible, relevante, confiable,
comparable, fidedigna, material, neutral, prudente y oportuna que contribuya a la Alta
Direccion la evaluacién de resultados y la toma de decisiones.

8.3 Registro contable: es el registro de los hechos econdémicos, dentro de los cuales
enumeramos los principales: compra y venta de servicios y bienes, cuentas por cobrar y
por pagar, clasificandolos de acuerdo a la normatividad contable vigente, generando como
resultado los estados financieros con sus principales revelaciones.

8.4 Cumplimiento de exigencias legales: la Corporacion Universitaria Remington
cumplird con las NIIF, conforme a la Ley 1314, a los decretos emitidos por el Consejo
Técnico de Contaduria Publica y las demas normas emitidas o se llegaren a expedir sobre
la educacién en los medios nacional o local, asi como las directrices trazadas en el ambito
interno del orden presupuestal, financiero y de costos, que le permitan a la Institucién mitigar
los riesgos financieros, tributarios y de imagen corporativa.

8.5 Creacion, modificacion y mantenimiento de los procesos y procedimientos
contables: corresponde a la Direccidén de Gestién Contable establecer las bases para el
reconocimiento, medicién, presentacion y revelacién de los hechos econdémicos, por medio
de la creacion o modificacion de procesos, procedimientos y formatos de acuerdo con la
normatividad vigente y las politicas contables establecidas en este documento.

8.6 Seguimiento y control: la Direccion de Gestion Contable disefiara los mecanismos
que le permitan evaluar el cumplimiento de los procesos y las politicas contables; capacitara
permanentemente a los involucrados en el proceso y promovera un ambiente de cultura de
control.
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8.7 Estados financieros: los estados financieros reflejan de forma razonable la situaciéon
econdmica de la Institucion y estan conformados por:

e Estados de situacién financiera.
Estados de resultados integral.
Estados de cambios en el patrimonio.
Estados de flujo de efectivo.
Revelaciones.

8.8 Periodicidad: el periodo contable sera anual y, cuando se requiera, se presentaran
estados financieros intermedios de caracter informativo; adicionalmente se presentara un
informe mensual de estado de resultados para realizar el seguimiento al presupuesto.

8.9 Presentacion de los estados financieros: la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
presentara a la Sala General los estados financieros descritos en las fuentes de
financiamiento.

8.10 Aprobacidn de los estados financieros: los estados financieros anuales deben ser
dictaminados y aprobados por la Sala General.

Capitulo 9
Disposiciones finales

9.1 Uso y tratamiento de la informacion: la informacién presupuestal, financiera y
contable es de caracter institucional; serd tratada con discrecién y rigurosidad y solamente
para los fines pertinentes de los distintos procesos; asimismo, no podra ser divulgada a
personas naturales o juridicas externas, sino con autorizacion de la Presidencia o la
Rectoria de la Corporaciéon Universitaria Remington.

ARTICULO 5°. Responsabilidad de la gestion.
Gobernanza y transparencia: con el objetivo de conservar y promover la transparencia

del manejo financiero de la Institucion se identifican los siguientes actores y sus
responsabilidades:

e Sala General: de acuerdo con el articulo 29 de los Estatutos de la Corporacion
Universitaria Remington.

e Revisoria Fiscal: de acuerdo con el articulo 49 de los Estatutos de la Corporacion
Universitaria Remington.

e Consejo Directivo: de acuerdo con el articulo 34 de los Estatutos de la Corporacién
Universitaria Remington.

e Presidencia de la Sala General: de acuerdo con el articulo 37 de los Estatutos de la
Corporacion Universitaria Remington.

e Rectoria: de acuerdo con los articulos 35 y 40 de los Estatutos de la Corporacién
Universitaria Remington.

e Vicerrectoria Administrativa y Financiera: de acuerdo con el articulo 19 de los Estatutos
de la Corporacion Universitaria Remington.
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Direccion de Control Interno:

e Evaluar los procesos, politicas y procedimientos de la entidad, enfocandose en sus
riesgos y controles.

e Apoyar metodolégicamente a los lideres de los procesos en la identificacion vy
evaluacion de los riesgos potenciales que afecten la operacién de la Institucion.

e Verificar los procesos, procedimientos y actividades relacionados con el manejo de los
recursos, bienes y los sistemas de informacion de la Institucién.

Direccion de Planeacién:

e Estructurar, en el marco del Sistema Integrado de Gestion, y como un modelo sistémico,
los procesos y procedimientos de las areas de apoyo, que permitan contribuir a
aumentar el desempefio institucional con eficiencia, eficacia y efectividad.

e Apoyar a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera en la preparacién del anteproyecto
del presupuesto y la programacién presupuestal.

e Desarrollar y validar los indicadores de gestion, producto e impacto y hacer el
seguimiento a través de los sistemas establecidos para el efecto.

Vicerrectoria Administrativa v Financiera

Funciones asociadas al cumplimiento de politica de sostenibilidad financiera.

e Dirigir la elaboracién, la instrumentaciéon y el control del presupuesto de ingresos, gastos
e inversiones y la planeacion financiera anual de la Institucién, acorde con el plan de
desarrollo.

e Analizar y recomendar acciones y condiciones relacionadas con las inversiones y
demas operaciones a realizar.

e Evaluar y proponer portafolios de inversion, relacion riesgo-rentabilidad para la
disposicion de los excedentes de liquidez.

e Aprobar, acorde con las politicas de la Institucion, los pagos de bienes y servicios
adquiridos.

Elaborar los informes solicitados por la Alta Direccién.
Realizar analisis, seguimiento y recomendaciones sobre estados financieros, informes
administrativo-financieros y de ejecucion presupuestal.

e Hacer monitoreo y control a la ejecucion de flujos de caja y niveles de endeudamiento.
Recomendar y decidir en lo que sea de su competencia, sobre la aplicacion y mejor
aprovechamiento de los recursos fisicos, financieros, tecnolégicos y humanos de la
Institucion, al igual que proponer estrategias para su manejo.

e Proponer criterios y procedimientos a la Rectoria para el otorgamiento de auxilios
educativos, créditos estudiantiles y recuperacién de cartera.

e Recomendar los valores pecuniarios que, por servicios educativos y otros conceptos,
deba cobrar la Corporacién Universitaria Remington.

e Velar por el cumplimiento de las regulaciones internas y el marco normativo legal
vigente.

Direccion de Gestién financiera:
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Elaborar la proyeccién del presupuesto de ingresos, gastos e inversiones, y realizar el

seguimiento a través de la ejecucion presupuestal.

Realizar el seguimiento permanente a los informes de costos, presupuestos y cartera

para los comités de Rectoria y Financiero.

Realizar la evaluacion de puntos de equilibrio a nivel de sedes y programas académicos.

e Velar por la adecuada aplicacion de las politicas de cartera; asimismo, gestionar la
recuperacion en los plazos estipulados y de acuerdo con la politica institucional.

e Establecer la viabilidad de los proyectos mediante el estudio de factibilidad financiera.

Jefatura de Tesoreria:

e Elaborar las proyecciones y ejecuciones de los flujos.

Determinar las necesidades de apalancamiento financiero.

Gestionar los recursos con entidades financieras.

Controlar los planes de pago de las diferentes obligaciones financieras.

Gestionar las opciones del portafolio de inversion de los excedentes de liquidez.

Planificar las actividades de Tesoreria, considerando el origen y destino de los recursos,

encaminadas al logro de los objetivos institucionales.

e Tramitar ante las entidades financieras los servicios bancarios y los documentos
necesarios para el buen funcionamiento de la Tesoreria.

Direccion Contable:

e Funciones asociadas al cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad Financiera.
Elaborar los estados financieros en las fechas establecidas o cuando sean requeridos.

e Elaborar los reportes contables y tributarios dirigidos a las entidades de vigilancia y
control.

e Dar cumplimiento a la normatividad vigente, con la presentacién de la informacién
economica o financiera de los diferentes entes externos tributarios.

e Registrar los hechos econdémicos, de conformidad con la normatividad contable vigente.

e Asegurar la apropiada implementacion, parametrizacion y operacién del sistema
contable de la Institucion.

e Disefiar mecanismos que le permitan evaluar el cumplimiento de los procesos y las
politicas contables.

e Capacitar permanentemente a los involucrados en el proceso y promover un ambiente
de cultura de control.

e Mantener actualizado el plan de cuentas contables, orientado a satisfacer las
necesidades institucionales y de los entes de control.

e Depurar permanentemente los registros contables.

e Elaborar y mantener actualizadas las politicas contables de acuerdo con la normatividad
vigente, procesos y procedimientos establecidos.
Crear, modificar y mantener actualizados los procesos y procedimientos contables.

Realizar validacién con los demas maédulos del software para garantizar la exactitud en
la informacién.

Evaluacién y recomendaciones de actualizacién:
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La evaluacion de la ejecucion y los resultados de la Politica de Sostenibilidad Financiera y
las recomendaciones a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera sera responsabilidad de
la presidencia de la Corporacién Universitaria Remington, la Sala General, la Rectoria y la
Jefatura de Control Interno.

ARTICULO 6°. Vigencia: La presente politica rige a partir del 30 de junio de 2020 y deja
sin efectos los reglamentos 0 manuales especiales que se hubiesen podido adoptar por
instancias académicas y/o administrativas dentro de la Corporacion Universitaria
Remington.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Medellin, a los treinta (30) dias del mes de junio de dos mil veinte (2020)

JO AS UEZ POSADA GUSTAVO ADOLFO CASTRILLO
Presidente Secretario General

AREZ
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