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En la Corporacion Universitaria
Remington, desde nuestra
vision de futuro, hemos
asumido el compromiso
de trazar una ruta clara vy
actualizada sobre el desarrollo
y el futuro de la Institucion,
basada en los desafios de la
educacion, las necesidades
de la comunidad universitaria
y las demandas actuales de
los sectores empresarial vy
productivo.

Prélogo

este Plan ha sido pensado para
que cada prioridad estratégica
sea dindamica y evolucione
de acuerdo con los nuevos
desafios de la educacion vy la
sociedad.

Nuestra vision orientada al
logro de los resultados, la
excelencia académica, las
experiencias de aprendizaje
pertinentes y flexibles, la
inclusion, la diversidad, la

o innovacion y el compromiso
Como resultado de multiples Alejandro con la satisfaccion  de
ejercicios de reflexion y del Vésquez Tieck nuestros grupos de interés

trabajo conjunto realizado por
docentes, directivos, estudian-
tes, el equipo administrativo y
demas grupos de interés de la Institucion se definio
y aprobo el Plan de Desarrollo Uniremington 2035
- “Transformadora de realidades”, hoja de ruta que
representa los objetivos institucionales y, sobre todo,
el camino para consolidar la excelencia académica,
la sostenibilidad institucional, la inclusion y la trans-
formacion de la sociedad de la que hacemos parte.

La formulacion de este plan fue un proceso
enriguecedor en el que se evidencian las prioridades,
las iniciativas estratégicas y los resultados clave
esperados por la Corporacion Universitaria
Remington, ademas de abordar la vision colectiva
que marcard la ruta de doce afnos de ejecucion,
destacandose el propdsito superior de seguir
brindando conocimiento y educacion pertinente
para transformar realidades en diferentes contextos.

El Plan de Desarrollo Uniremington 2035 se
desarrollara en cuatro momentos que estaran
demarcados, cada uno, en tres afos, con el
propodsito de evaluar cada etapa de su gestion, pues

Presidente de la Sala General

son pilares esenciales para
la sostenibilidad institucional
y el logro de las iniciativas
propuestas.

Sin duda alguna, el Plan de Desarrollo Uniremington
2035 - “Transformadora de realidades” quiara
nuestras acciones y decisiones, esperando que al
final del periodo contemplado con esta hoja de ruta,
podamos mirar en retrospectiva con satisfaccion,
toda vez que podremos presentar una Institucion
mas consolidada, inclusiva y preparada para los
nuevos desafios.

Invito a cada miembro de nuestra comunidad
universitaria a sumarse activamente a la
implementacion de este Plan y a establecer
compromisos individuales y colectivos que nos
permitan cumplir con nuestro propadsito superior.

iEste esfuerzo subraya el compromiso de nuestra
comunidad universitaria con la construccion de un
futuro sosteniblel!




Presentacion

En los afos recientes el mundo
ha experimentado continuos
cambios en los contextos
econdmico, social y politico,
lo que genera multiples
escenarios, tanto favorables
como de incertidumbre,
para orientar la gestidon en
las organizaciones. Con esta
premisa, las instituciones de
educacion superior se enfrentan
a grandes desafios, tanto en
los componentes academicos

instituciones
generando

gubernamentales,
limitaciones en la
cobertura de estudiantes en las
no oficiales. Este factor obliga a
generar escenarios de ampliacion
y de renovacion de la oferta

académica en la educacion
superior privada con altos criterios
de calidad. Para el efecto, los
sistemas de aseguramiento de
la calidad, combinados con
claros modelos de gestion son
primordiales para la sostenibilidad

como de gestion, razén por la Jorge A. de las instituciones.

cual es imperioso reconstruir y Herrera Builes

trazar nuevos horizontes para el En este contexto, la Corporacion
cumplimiento de los objetivos Rector Universitaria Remington, como

propuestos (Arrufat, 2020]).

Hoy, la educacion superior en los contextos
nacional e internacional, afrontan retos relacionados
con una oferta académica flexible, en tiempos y
metodologias que puedan satisfacer las demandas
crecientes de una poblacion estudiantil diversa
en ritmos y preferencias de aprendizaje; el disefio
de propuestas que contribuyan a la solucion
de los problemas del entorno; la ampliacion y
generacion de oportunidades para los estudiantes
que estan en una etapa de acceso y que tengan
permanencia con calidad en su proceso formativo;
la internacionalizacion de los procesos académicos;
contar con una planta de profesores para
corresponder adecuadamente con las demandas de
los procesos misionales; propender por la busqueda
de nuevas fuentes de financiacion, entre otros
aspectos relevantes, como atributos de valor para
asegurar la calidad de la propuesta educativa.

Sumado alo anterior, en materia de cobertura educativa
y financiacion de la educacion superior, el reto es
aun mayor. La politica de gratuidad de la educacion
superior ha favorecido la ampliaciéon de cupos en las

institucion de educacion
superior, esta en la obligacion de disefar estrategias
para responder eficientemente a las demandas de
una sociedad cada vez mas exigente y competitiva,
mediante la definicion de criterios en materia de
planeacion estrategica, de modo tal, que permita
disminuir los niveles de riesgo en los ambitos de la
gestion académica y administrativa de la Institucion.

En este sentido, es un gusto presentar el Plan de
Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora
de realidades”, documento en el que se definen las
prioridades que guiaran el desarrollo de la Institucidon
en la proxima década para generar las bases solidas
orientadas a la perdurabilidad de la propuesta
académica.

Vale destacar que este plan de desarrollo ha sido un
gjercicio responsable y participativo para construir
el futuro de la Institucion, mediate la estructuracion
de seis prioridades estratégicas y 28 iniciativas, las
cuales proyectan a Uniremington en la consolidacion
de su identidad y a la consolidacion de la formacion
integral de los estudiantes en los contextos y
regiones de influencia institucional.



Introduccion

La educacion superior desempena un rol fundamental en el desarrollo social, econdmico y
cultural de una nacion. Precisamente, en Colombia, las instituciones de educacién superior,
en coherencia con la Ley 30 de 1992, tienen la mision de impulsar la formacién académica, la
investigacion y el desarrollo en procura de egresar profesionales integros y competentes que
contribuyan al crecimiento sostenible del pais.

En este contexto, la Corporacion Universitaria Remington esta comprometida a ser un agente
de transformacion de realidades, no solamente en el ambito académico, sino también confi-
gurandose como un pilar fundamental que pueda aportar al progreso de diferentes regiones
del pais y de la sociedad colombiana en general.

Desde 1996, cuando emergid como institucion de educacion superior, la Corporacién Uni-
versitaria Remington ha formulado seis planes de desarrollo que han reunido los elementos
estratégicos orientadores del quehacer institucional, todos ellos enfocados en los diferentes
contextos de cada época y en el desarrollo de criterios definidos para la educacién superior,
tales como la universalidad, la integridad, la equidad, la idoneidad, la responsabilidad, la res-
ponsabilidad, la coherencia, la transparencia y la pertinencia, entre otros valores.

Cronologia de planes de desarrollo de la Institucion

1996-2000: Inicio y conformacioén de la Corporacion Universitaria Remington.
2001-2006: Fortalecimiento institucional - Proyeccion nacional e internacional.
2007-2011: Formacion integral y aseguramiento de la calidad.

2012-2016: Aseguramiento de la alta calidad.

2017-2021: Educacion superior: calidad y equidad.

2021-2025: Trabajando con calidad y por la calidad.

2024-2035: Uniremington 2035 - Transformadora de realidades.

La Corporacion Universitaria Remington se reconoce como una institucién que, en el desarro-
llo de sus funciones misionales, desarrolla la docencia, lo cual esta alineado con las realidades
y contextos de la Corporacion y su poblacion académica, centrando su compromiso funda-
mental en el proceso de ensefianza-aprendizaje de alta calidad, buscando la mejor prepara-
cion de sus estudiantes para que puedan afrontar los desafios del mundo real y su influencia
transformadora en sus entornos y en la sociedad en general.

Actualmente, el sistema educativo en Colombia afronta una serie de retos significativos que
hacen parte de la agenda de desarrollo educativo del pais y que se han ratificado desde la
consolidacion del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 - “Colombia, potencia mundial de
la vida”, mediante la meta “Seguridad humana y justicia social” orientada a que la educacion
superior aporte en la consecucion de una sociedad en paz y basada en el conocimiento.




Estos desafios ameritan reconocer el aseguramiento de la calidad, la pertinencia y la equidad
de la educacion en el pais, asi como la cobertura en los diversos y heterogéneos grupos
poblacionales que lo conforman, ya que todavia hay brechas que persisten en medio de los
avances y los esfuerzos que, tanto el sector publico como el privado, han realizado a lo largo
de la historia.

La realidad vigente se convierte, entonces, en una oportunidad para las proyecciones de la
Corporacioén Universitaria Remington que, en sus formulaciones del plan de desarrollo, decla-
ra unos compromisos en términos del desarrollo y la transformacién de las regiones a partir
de procesos formativos pertinentes y flexibles.

Vale reiterar que un plan estratégico es el faro para que las organizaciones postulen sus pro-
positos a mediano y largo plazo, y asi, poder establecer una direccién clara y unificada que
asegure el enfoque de sus integrantes, facilitando la toma de decisiones que aporten valor
agregado a la vision de futuro de las instituciones.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de realidades”,
se implementa como una hoja de ruta estratégica que guia los pasos de la Institucion, im-
pulsando cambios con impacto positivo y sostenible para los proximos 12 afios. Ademas, se
busca generar un ambiente coherente con las dindmicas y realidades institucionales y que, a
la vez, sea lo suficientemente flexible y adaptable a los entornos cambiantes del campo edu-
cativo y de la sociedad en general.

Es de resaltar que este plan de desarrollo es el resultado de la construccion vy la reflexion co-
lectiva de representantes de sus grupos de interés y de pensadores de la educacion superior
en el pais, no solamente en el contexto de formulaciones y declaraciones, sino también como
una guia de operacion y orientadora en la gestion de procesos conducentes a la mitigacion
de riesgos y a la priorizacidn de componentes en el horizonte planteado.

Con el Plan de Desarrollo Uniremington 2035 se presenta una renovacion del direccionamien-
to estratégico, de sus declaraciones, de sus prioridades e iniciativas que hoy acompanan a
la Institucion en su propodsito del conocimiento y la educacion pertinente para transformar
realidades.




e internacional
de la educacion
superior

En los ambitos nacional e internacional, la dinamica de la educacion superior esta determina-
da por diferentes elementos claves que inciden y orientan a la generacion de transformacio-
nes necesarias para responder a las demandas de los diferentes contextos social, econdmico
y politico. Estos elementos reconocen la diversidad y estructura de los sistemas educativos
que varian en su organizacion y acceso en los diferentes paises.

En tal sentido, es de gran importancia que las instituciones de educacion superior referencien
y evaluen permanentemente los cambios y tendencias para orientar la toma de decisiones
que influyan permanentemente en sus gestiones en el entorno regional, nacional e, incluso,
con alcances internacionales.

En muchos paises de Europa y Ameérica Lating, incluido Colombia, se
presentan variaciones en la composicion de la poblacion; es decir, el ritmo
de crecimiento de la poblacion joven es cada vez menor en comparacion
con la poblacion adulta, consecuencia, en parte, por el tamano vy la
composicion de las familias.

Reconfiguracion de la
piramide poblacional

Los conflictos en Europa, Medio Oriente y los tipos de gobierno en
América Latina generan, en los dos primeros, factores inflacionarios; y en el
segundo, movimientos migratorios, todo lo cual obliga a generar cambios
y presiones en los componentes del gasto publico de los paises.

Elementos politicos

La dinamica econdmica de los paises después de la pandemia aun no
recupera su ritmo de crecimiento y empleabilidad esperado, lo cual incide

Econémicos . . i T =
de manera directa en las decisiones de financiacion de la educacion
superior en las familias.

Eluso creciente delainteligencia artificial, las plataformas digitales dispuestas
. para el aprendizaje, la creacion de los contenidos y el posicionamiento
Tecnoloégica

de la EdTechs (Educational Technology] ha generado tensiones en la
preferencia de la educacion en linea y la presencial.




Nuevos modelos de
aprendizaje

Las preferencias por el acceso a la educacion superior de los jovenes han
presentado cambios significativos; hoy, los aspirantes tienen una mayor
demanda por programas en modalidades flexibles, con enfoques en
modelos de ensefianza y aprendizaje mas inclusivos y equitativos. En este
sentido, adquiere gran relevancia la formacion virtual.

Recomposicion de los
modelos educativos

Reconfiguracion de los modelos de ensefanza, centrados en tiempos
Yy Procesos, para quienes promueven el conocimiento en el estudiante
mediante los resultados de aprendizaje.

Con este esquema las estructuras flexibles de los curriculos, tiempos de
ensefanza y reconocimiento de saberes adquieren gran relevancia para
los estudiantes.

Diversificacion de la

La disminucion de la demanda de estudiantes ha propiciado nuevos
modelos de oferta académica que permita el acceso a la educacion

oferta superior, derivada de la educacion postsecundaria y reconociendo la
experiencia del mercado laboral.
Aumento de Ademas de la poblacion joven que accede a la educacion superior se
. evidencia un crecimiento importante en una poblacion mayor a 24 anos
estudiantes no

tradicionales

que, generalmente, cuenta con un empleo y busca generar opciones de
crecimiento laboral o acceder a un nuevo campo de formacion.

Crecimiento
de estudiantes
internacionales

Segun la Universidad de Oxford, en el dambito mundial, el nimero
de personas que vigjan a estudiar a otros paises continua al alza. Las
proyecciones indican que, debido a los cambios demograficos, la
movilidad estudiantil internacional podria llegar a alcanzar unos 8 millones
de estudiantes anuales para 2025.

En Colombia, segun datos de Migracion, el movimiento migratorio ha
demostrado ser un fendmeno en constante crecimiento: 91 estudiantes en
2022, mientras que, en 2023, en el primer trimestre, se incrementd en un
12 %.

Nuevos competidores

Los cambios culturales y la disminucion de controles regulatorios han
favorecido la llegada de nuevas universidades extranjeras, o que genera
una expectativa de la demanda por formacion en estas instituciones.

Diversificacionde la
oferta

La disminucion de la demanda de estudiantes ha propiciado nuevos
modelos de oferta académica, buscando facilitar el acceso a la educacion
superior derivada de la educacion postsecundaria y reconociendo la
experiencia del mercado laboral.

Sistemas de
aseguramiento dela
calidad

Ante la amplia oferta de instituciones y programas en el sistema de
educacion superior, los procesos de aseguramiento de la calidad se
constituyen en una estrategia fundamental para garantizar a la sociedad
que el servicio académico ofrecido por las instituciones cumple con los
requerimientos de calidad, establecidos por las comunidades académicas
y cientificas, convirtiendose en un componente importante para establecer
criterios diferenciadores y asegurar la demanda de estudiantes.




Calidad profesoral

En el contexto mundial los sistemas educativos de mayor tradicion
incorporan altos criterios de calidad en su estructura de profesores, lo que
incide positivamente en los procesos de ensefianza y, en especial, por sus
niveles de formacion para generar vinculos efectivos que den respuesta a
las demandas de los entornos.

Gestiondela
investigacion

El desarrollo de la investigacion es un elemento inherente al quehacer de las
instituciones de educacion superior. Esta funcion primordial debe generar
los procesos de creacion, transferencia y adaptacion de los conocimientos
para dar respuesta oportuna a las problematicas de la sociedad, en el
sector productivo y en comunidades especificas.

Proyeccion social

La proyeccion social significa transferir conocimientos, formar profesionales
y acompanar expresiones culturales propias de las comunidades y regiones
donde se tiene influencia. ks decir, se trata de disefar estrategias y acciones
desde la universidad para contribuir al desarrollo de la sociedad.

Gobernanza

Es imprescindible fortalecer la gobernanza de la educacion superior y
crear nuevos modelos de sostenibilidad y diversidad de las universidades.

Financiacion

Los cambios en la financiacion del Gobierno en Colombia en favor de la
educacion superior publica en contraposicion de la privada, los proyectos
de gratuidad de la formacion v la alta dependencia de las matriculas en las
instituciones privadas obligan a generar estrategias, no solamente con la
financiacion directa a los estudiantes, sino también la busqueda de fuentes
de ingresos a traves de proyectos de investigacion o extension con el
Estado, las empresas o ciertos sectores de la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia basada en Unesco (2022).
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Corterto nacionat
y de Uniremington

Estadisticas
generales

Actualmente, en Colombia estan registradas 303 instituciones de educacion superior
(IES), de las cuales, 86 son oficiales y 217 del sector privado, de las que, solamente un 30
% (-92 IES] tienen reconocimiento de acreditacidn por su alta calidad institucional. Estas
303 IES tienen una oferta total de 15.628 programas académicos en los diferentes niveles
de formacion establecidos en la normativa vigente en el pais.

En 2022, el comportamiento de las matriculas en educacion superior registrd un total
de 2.466.228 personas, equivalente a una tasa de cobertura del 54.92 % [SNIES - Agosto
de 2023). De este total, un 55 % corresponde a IES del sector oficial y el resto al sector
privado, lo que ratifica los desafios que, como institucion privada, afronta la Corporacion
Universitaria Remington para asegurar su permanencia y sostenibilidad.

En términos de modalidades de formacion se resalta el crecimiento de la virtualidad, el
cual ha sido constante desde 2014 y que, en el marco de los aprendizajes de la pande-
mia del Covid-19 (2020 y 2021] se fortalecid con mayor celeridad. Asimismo, fue evidente
la tendencia decreciente de las modalidades a distancia y presencial, esta ultima, con
una reduccioén cercana a 13.000 mil personas que no optaron por esta alternativa.

Grafico 1 - Estadisticas SNIES de educacion superior
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Vale anotar que, en Uniremington, el comportamiento de matriculas, dadas las caracteristicas
de un importante porcentaje de la poblacion académica (trabajadora), esta estrechamente
asociado con las dinamicas economicas en el pais.

Grafico 2 - Evolucion del PIB vs. Matriculas

Bl Suma de evolucion Matriculas B Suma de evolucion PIB

Evolucién PIB vs Matriculas

1,00%

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion de la Direccidon de Planeacion de Uniremington con base en las estadisticas del DANE.

En este contexto, la Corporacion Universitaria Remington orienta sus funciones misionales con
presencia en el territorio nacional, mediante la oferta académica en las modalidades presen-
cial, distancia y virtual, a través de 69 programas que abarcan tecnologias, pregrados y espe-
cializaciones en diferentes disciplinas. Asi, a diciembre de 2023, la Institucidn registrd un total
de 17.343 estudiantes matriculados y distribuidos en 35 sedes regionales.

Precisamente, esta presencia en diversos territorios del pais exige a Uniremington disefar pe-
riddicamente estrategias para mantener renovada (pertinencia) su oferta e incorporar nuevos
programas que dinamicen el portafolio y las posibilidades de cobertura en el medio nacional.

En este ambito, el comportamiento de las matriculas en la Institucion no ha estado distante del
comportamiento reflejado en el contexto nacional. Es decir, refleja la disminucion en la moda-
lidad a distancia y el incremento en la virtualidad, aunque se mantiene en las tasas regulares
asociadas a la modalidad presencial.

En general, en el desarrollo de la oferta académica institucional priman los elementos fundan-
tes: el compromiso vy la inclusion social para que el estudiante pueda alcanzar los logros y ob-
jetivos académicos, de tal modo que pueda crecer en su individualidad y en la transformacion
profesional para incidir positivamente en los diferentes entornos poblacionales.




Grafico 3 - Estadisticas historicas
de matriculas en Uniremington
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Fuente: Direccién de Planeacion Uniremington.

En 2022, el acumulado nacional de matriculas de Uniremington registra lo siguiente:

® Modalidad presencial: 0.29 %.
® Modalidad a distancia: 4.78 %.
® Modalidad virtual: 0.97 %.

Este resultado fue producto de una estrategia permanente de ampliacion de cobertura en el
ambito nacional.

En 2023-Il las estadisticas de matricula en la Institucion evidencian lo siguiente:
® Modalidad presencial: 42% (7.291 estudiantes)

® Modalidad a distancia: 30% (5.146 estudiantes)
® Modalidad virtual: 28 % (4.906 estudiantes).




Tabla 1 - Oferta y participacion en matriculas
en las sedes regionales en Colombia

Estudiantes J Participacion de matricula

Departamento a2023-1i en Uniremington (%)
Antioquia 9.066 52.27
Cordoba 2.031 1.7
Casanare 826 476

Valle del Cauca 692 399
Risaralda 651 3.75
Narifno 629 3.63
Caldas 578 3.33
Cundinamarca 409 2.36
Tolima 390 2.25
Boyaca 377 217
Santander 369 2.13
Sucre 302 1.74
Quindio 280 161
Norte de Santander 189 1.09
Choco 154 0.89
Arauca 142 0.82
Cauca 114 0.66

Meta 64 0.37
Guaviare 57 0.33
Guajira 8 0.05
Amazonas 7 0.04

San Andrés y Providencia 6 0.03
Atlantico 2 0.01

Fuente: Direccion de Planeaciéon de Uniremington [(Gobierno de Datos, 2023).




Diagnostico en
Uniremington

El analisis diagnostico de la Corporacion Universitaria Remington se hace con base en la iden-
tificacion de la matriz de oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades, de acuerdo con
la metodologia de Campbell y McMillan (1983), quienes popularizaron la matriz FODA, enfati-
zando en la importancia de la autoevaluacion vy la valoracion del entorno para la formulacion
de estrategias en una organizacion.

Asi pues, la actualizacion de la matriz DOFA es una herramienta de analisis para evaluar la
situacion institucional, tanto desde el punto de vista interno como externo, y desarrollar, de
acuerdo con los resultados, las estrategias especificas para alcanzar los objetivos pertinentes.

Vale anotar que la consolidacion de la matriz que se presenta en la Tabla 2 es el resultado del
siguiente proceso:

® La consolidacion del analisis tipo FLOR como metodologia para identificar fortalezas, lo-
gros, objetivos y retos. Este insumo permitié incorporar las reflexiones estratégicas, el
sentir y el pensar reflejados en cada una de las sedes regionales de Uniremington con
el fin de diagnosticar su situacion actual, identificar areas clave para mejorar y desarrollar
estrategias efectivas y asegurar un crecimiento sostenible y gestionado.

@ Analisis de resultados e impacto del Plan de Desarrollo Uniremington 2021-2025 - “Traba-
jando con vy por la calidad”, aprobado mediante el Acuerdo 38 de la Sala General del 30
de junio de 2020 y cuya vigencia inicié en 2021.

® Resultados de los ejercicios diagndsticos y de autoevaluacion de procesos académicos y
administrativos, tanto a nivel institucional como de programas académicos, con y sin fines
de acreditacion de alta calidad.




Tabla 2 - Matriz DOFA Uniremington

Debilidades

Presencia en el ambito nacional. Falta de enfoque y especializacion en el portafolio.

Oferta de diversas modalidades de formacion | Falta de condiciones institucionales en algunas sedes

académica. regionales.

Inclusion social y accesibilidad - Proyeccion Falta de acreditacion de programas en algunas Facultades.
social.

Grupos de investigacion clasificados. Falta de proyeccion internacional.

Legado de 108 afios de historia de la Falta de espacios para docentes y estudiantes para el
Organizacion Remington. esparcimiento o actividades extracurriculares.

Procesos lentos de cara al estudiante - Servicio.

Excesiva centralizacion de procesos en Uniremington Medellin.

Falta de articulacion de procesos.

Alta operatividad en procesos.

Brechas académicas v falta de acompafiamiento en sedes
regionales.

Restricciones presupuestales.

Dispersion en la forma de operacion de las sedes regionales.

Inequidad salarial.

Arquitectura de sistemas dispersa.

Desconocimiento de la normativa actual sobre la educacion

superior.
Oportunidades Amenazas
Administracion de proyectos estatales. Incertidumbre laboral.

Creacion de nuevos programas acadéemicos Crisis ambiental.
pertinentes.

Politicas de Estado. Incertidumbre en temas de salud publica.
Nuevos modelos de flexibilizacion laboral. Requerimientos de altas inversiones.
Nuevas demandas laborales. Gratuidad de la educacion publica.

Transferencia de conocimientos a empresas y | Posibles cambios del sistema de CTel.
a la sociedad.

Cobertura internacional a través de la virtualidad. | Recesion econdmica.

Necesidad de formacion en Industria 4.0. Competencia nacional e internacional.
Implementacion del centro de consultoria. Situaciones de orden publico social.
Fuente: P - - - -
Modelo de Acreditacion institucional y acreditaciones Cambios o tendencias tecnologicas.
Negocio internacionales.
Uniremington. Uso intensivo de analitica de datos.
Matriz

actualizada el Ofrecimiento de programas con doble titulacion.

Sdemayode | pogramas acreditados.
2023.




Direccionamiento
estratégico
Uniremington

Acorde con el proyecto educativo institucional (PEl), la identidad de la Corporacién Universi-
taria Remington responde a las preguntas: (Quiénes somos? y ;COmo nos organizamos para
entender el compromiso de la Institucion con la sociedad y cumplir con el encargo asumido
por esta?; asimismo, contesta a los interrogantes: ¢Cual es el futuro deseable para la Institu-
cion?, ¢Cual es su vision?, ;Cudles son sus objetivos estratégicos?, ¢Cuales son las estrategias
y politicas que permiten lograr el futuro propuesto? Estos planteamientos se acogen en las
formulaciones del Plan de Desarrollo Uniremington 2035.

Igualmente, en este plan se ratifica la declaracion estipulada en el PEl en la que Uniremington
se identifica como una institucion privada que desarrolla la formacién académica y que
cumple con las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, con cobertura
nacional y proyeccion internacional, mediante las modalidades presencial, a distancia, virtual,
combinadas e hibridas, de acuerdo con la normativa contemplada en Colombia para los
diferentes niveles de la educacion superior.

Proposito superior

EY Beacon Institute y Harvard Business Review definen el propdsito superior como “una razéon
de ser aspiracional que inspira y hace un llamado a la accion, a la organizacion, generando
beneficios a la sociedad™. Es un llamado de conexidn entre los grupos de interés de una orga-
nizacion, toda vez que permite generar un compromiso (engagement] para el cumplimiento
de expectativas y necesidades.

En este sentido, la actualizacion del direccionamiento estratégico en la Corporacion Univer-
sitaria Remington surgio, justamente, de la definicidn de su propdsito superior, del entendi-
miento del por qué y del para qué de la Institucidn como una respuesta de reflexion entre
representantes de diferentes grupos de la Corporacion (fundadores, miembros de la Sala Ge-
neral, directivas, docentes, estudiantes y colaboradores), con el fin de fortalecer su capacidad
de lograr resultados de negocio, alinear las expectativas y proyecciones de Uniremington,
fortalecer el sentido de pertenencia de los colaboradores, facilitar los procesos de gestion de
cambio e incrementar los procesos de innovacion y crecimiento.

La propuesta axiolodgica de la filosofia institucional de la Corporacion Universitaria Remington
se fundamenta en el principio del humanismo social con oportunidades para todos, tal como
se describe en el PEIl, promoviendo los valores necesarios para dinamizar el tejido social.

' Desarrollando el propdsito superior. https://acortar.link/LinDhP



https://acortar.link/LinDhP

El por qué y el para qué de la Corporacion Universitaria Remington

@ Solventar necesidades que otros no suplen.

Resolver una necesidad de educacion.

Fortalecer una educacion incluyente.

Buscar que el talento de las regiones se quede y se destaque en sus entornos.
Generar un sello de egresados humanistas.

Ser una institucion que promueve la transformacion y el desarrollo social, econémico y
humano.

Transformar vidas y contribuir al desarrollo del pais.

Generar igualdad v justicia.

Mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Generar oportunidades e impactar positivamente los entornos donde interactua la Insti-
tucion.

Aportar al cumplimento de anhelos y metas.

Fomentar la educacion como una cultura.

Facilitar herramientas que promuevan el desarrollo social y ser agentes de cambio.
Llegar a todos los rincones del pais.

Construir patria.

Facilitar el poder estudiar y poder trabajar de manera paralela.

Educar al mundo.

Brindar oportunidades a los jovenes.

® Ofrecer educacion de alta calidad brindando bienestar.

Con base en las anteriores reflexiones, en consenso y con una alta afinidad e identificacion, se
definio el siguiente propodsito superior para la Corporaciéon Universitaria Remington:

“Conocimiento y educacion
pertinente para transformar realidades”

Es esta una concepcion vigente en el tiempo que reconoce la trayectoria de la Institucion
y que, a su vez, plantea retos fundamentales en torno a la pertinencia que se requiere
en los reales procesos de cambio: transformacion de realidades de colaboradores, es-
tudiantes, grupos familiares y comunidades de impacto que permiten a la Corporacion
Universitaria Remington, mediante el desarrollo de procesos de educacion, investigacion
y extension, impactar positivamente en la transformacion de las realidades sociales y
econdmicas del pais.

Para la Corporacién Universitaria Remington, en el marco del proposito superior se consolidan
los tradicionales referentes de la planeacion estratégica, la identidad y la vision organizacio-
nal, toda vez que concentra la estrategia institucional, tanto del hoy en términos de su direc-
cién, como de su futuro desde un contexto motivador y aspiracional.

Ahora bien, como institucién de educacion superior, es preciso decantar aun mas el proposito
superior de “Conocimiento y educacion pertinente para transformar realidades”. Los ele-
mentos iniciales de esta declaracion definen el objetivo fundamental de la Institucion,
enmarcado en el para qué, lo cual determina las estrategias y acciones necesa-
rias para su alcance.



Asi, entonces, abordar el conocimiento significa reunir los contenidos disciplinares
que se imparten en la Institucion mediante sus programas en los distintos niveles

formativos y componentes misionales; igualmente, asociar el desarrollo de estrategias,
practicas curriculares y dindmicas de gestion de investigacion que le faciliten a Uniremington
responder al dinamismo de los campos del saber en los que se desenvuelve la Corporacion.

La busqueda del conocimiento se ha convertido en parte de la razon de ser de la existencia de
las instituciones de educacion superior v, la investigacion, es el medio para realizarlo. Avanzar en
el conocimiento, no solamente se limita al escenario de los laboratorios o grupos de investiga-
cién; también se motiva desde el aula de clase, promoviendo la capacidad de cuestionamiento,
la critica constructiva y la construccion de conocimiento; igualmente, en la biblioteca, en los
componentes evaluativos, en el contacto con las comunidades y sus realidades.

Por ende, es importante disefiar estrategias y componentes que promuevan la busqueda del
conocimiento a través de las diferentes estrategias de gestion de la investigacion y la forma
como se transfieren los resultados a la sociedad.

Por lo tanto, el llamado de transferir los resultados de avances en el conocimiento a la so-
ciedad y contribuir al desarrollo de sus contextos, exige esfuerzos desde los componentes
curriculares, a partir de la integracion de los procesos académicos, desde la gestion de la in-
vestigacion que se integre a dinamicas de proyeccion social, hasta llegar a los componentes
administrativo y financiero, de modo que permita estructurar y definir acciones muy concretas
que aseguren y faciliten el logro de los objetivos deseados en las diferentes regiones de co-
bertura de Uniremington.

Cuando se declara la educacion en la dinamica universitaria es importante referenciar lo que
establece la Ley 30 de 1992, articulo 1: “La educacion es un proceso permanente que posibilita
el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral y tiene por objeto
el pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica o profesional”.

Abordar la educacioén conlleva a establecer el ideal que tenemos del hombre, tal como lo afir-
mo Kant: “El hombre no es sino lo que la educacion hace de él: Unicamente por la educacion
puede llegar el hombre a ser hombre”.

La educacion implica un cambio de estado, una transformacion. Ahi radica su potencial para
construir y desarrollar tejidos sociales, mediante dinamicas propias de apropiar el conoci-
miento. Y en efecto, el componente del propdsito superior se desarrolla a través de los pro-
cesos de ensefianza, con las actividades curriculares y extracurriculares que promueven la
formacion integral del estudiante en sus diferentes dimensiones politicas, econdmicas, so-
ciales, culturales y cientificas. El despertar la capacidad del pensamiento critico es uno de los
sentidos para generar propuestas de cambio en los campos disciplinares que se proyectan.
Por consiguiente, se va forjando en los procesos de enseianza-aprendizaje disefiados e im-
plementados para la formacion de talentos humanos con capacidades creativas, propositivas
y analiticas, tanto de hechos en sus contextos situacionales como en sus dimensiones tempo-
rales e historicas, de tal manera que aporten motivos y argumentos a las propuestas que se
elaboren e implementen para el cuidado y transformacion de la realidad.

En este caso, el criterio de pertinencia para Uniremington es fundamental para la generacion
del impacto positivo esperado mediante el desarrollo de sus procesos misionales. Es funda-
mental evidenciar la capacidad y el compromiso institucional para dar oportuna respuesta a
las demandas y necesidades de la sociedad, a sus desafios y oportunidades, premisas funda-
mentales en contextos tan cambiantes y llenos de retos desde las diferentes regiones.



En este contexto, la pertinencia del propdsito superior deriva en generar de forma constante
una capacidad institucional de adaptacion, la flexibilizacion del pensamiento vy la apertura a
realidades inmediatas.

Vale anotar que esta inmerso el concepto de calidad, tomando como referencia lo estable-
cido en el Decreto 1330 de 2019, que la define como el “[...] conjunto de atributos articulados,
interdependientes, dinamicos, construidos por la comunidad académica como referentes y
que responden a las demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten
hacer valoraciones internas y externas a las instituciones, con el fin de promover su transfor-
macion y el desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas, docentes, cientifi-
cas, culturales y de extension”.

En el mismo sentido, el propdsito superior establece la declaracion aspiracional que com-
promete a la institucionalidad y su impacto positivo en el hoy y en el futuro, representando el
principal componente de imagen ideal expresado desde la continuidad en la “transformacion
de realidades” y que integra a todos los grupos de interés para trabajar en el logro de esta,
como meta comun.

En los componentes académicos, la transformacion esta articulada a dar y a cambiar de forma,
y si esto se asocia con los procesos humanos, familiares, organizacionales, sociales y regio-
nales, esta presente el compromiso institucional de reconocer el papel transcendental de la
universidad como generadora y motor de la transformacion de la sociedad.

Asi, mediante el desarrollo de los procesos formativos y sus actividades académicas, de pro-
yeccion y de investigacion, no solamente se contribuye a la generacion de conocimiento,
sino que también se generan capacidades que conllevan al cambio, al crecimiento, a la me-
jora, aportando al progreso de la comunidad y, mas aun, en el ambito de la Corporacion
Universitaria Remington, que en coherencia con sus origenes, mantiene firme su presencia en
el medio nacional, siempre comprometida con el desarrollo econdmico y social de todas las
regiones donde hace presencia.

Connotacionegde
la transformacion
de realidades

¢ Individual y profesional: se refiere a la formacion de personas competentes en las di-

ferentes disciplinas y areas del conocimiento. Se transforman las realidades de los individuos
que confian su desarrollo profesional a Uniremington y generan impactos positivos en sus
entornos cercanos.

En este componente, la capacidad de creacidon de oportunidades mediante el fomento
del espiritu emprendedor genera opciones de crecimiento profesional y social en
las regiones.




e Enriquecimiento cultural: mediante la promocioén del arte, la cultura y las hu-
manidades como contribucion a la formacion integral que promueve el didlogo sobre
temas sociales, a la vez que fomenta el entendimiento cultural.

e Desarrollo social e impacto regional: Ia gestion de los procesos curriculares, forma-
tivos y de investigacion generan oportunidades para acceder y gestionar el conocimiento,
integrando tecnologias que impactan el desarrollo de las regiones, proporcionando herra-
mientas para la solucion de problemas en las areas de influencia.

Asi mismo, este aspecto se aplica mediante el desarrollo de proyectos pertinentes que ayu-
dan a solucionar problemas locales y mejoran las condiciones de vida de los habitantes de
las regiones

En sintesis, el proposito superior en la Corporacion Universitaria Remington enmarca el
proceso de planeacion estratégica. En este proposito se conserva la conviccion de que
la educacion y el conocimiento tienen el poder de transformar vidas y comunidades.

Asi, en una nacion tan diversa y heterogénea como Colombia, nuestro proposito supe-
rior se orienta a ser un faro de proyeccion y progreso que, alineado con las politicas na-
cionales, expande educacion de calidad a todo el territorio nacional, adaptandose a las
necesidades y a las circunstancias de cada estudiante, contribuyendo a la construccion
de una sociedad mas equitativa y prospera.

Vision de futuro

La vision de la Corporacion Universitaria Remington, en esencia, representa la explicacion de
gué se hace como Institucion y el como se lleva a cabo.

En este contexto se establecieron tres elementos que desagregan el propdsito superior y
que, a su vez, constituyen las rutas estratégicas de la Institucion.

Vision institucional

@ Uniremington consciente: Ser una universidad dindmica, innovadora y con reco-
nocimiento por su alta calidad; comprometida con la satisfaccion de sus grupos de
interés y con la perdurabilidad de su legado.

® Aprendizaje con propésito: Ser una comunidad educativa inclusiva y diversa, cen-
trada en el estudiante, que se expresa mediante experiencias de aprendizaje perti-
nentes v flexibles, orientadas a la formacion de ciudadanos del mundo y transforma-
dores de realidades.

@ Valor compartido: Ser una organizacién humanista comprometida con la sosteni-
bilidad que, en conjunto con sus aliados, brinda soluciones de impacto social y am-
biental en entornos multiculturales de alcance global.



Grupos de interés

Los grupos de interés, también conocidos como stakeholders, son individuos, grupos o enti-
dades que tienen un interés en las actividades, decisiones y resultados de una organizacion.
Estos pueden ser internos o externos y tienen la capacidad de afectar o ser afectados por las
acciones que se emprendan en una institucion.

Lo anterior explica la importancia de identificar cada grupo y gestionar de forma efectiva las
relaciones con estos, buscando generar asertividad en la toma de decisiones como aspecto
clave para el éxito a largo plazo en una entidad.

Precisamente, como parte de la actualizacion estratégica en la Corporacion Universitaria Re-
mington, fue necesario repensar los grupos poblacionales con los cuales se generan vinculos
en el desarrollo del propodsito superior definido para la Institucion.

Este proceso, de caracter colectivo, se centrd en la construccion de mapas de empatia que

facilito la identificacion de interacciones para el desarrollo de procesos de calidad, de acuer-
do con el entendimiento de cada grupo y su relacion con la Corporacion.

Grupos de interés de
la Corporacion Universitaria Remington

1 comunidad institucional: estudiantes, egresados, colaboradores, proveedores y
fundadores de la Institucion.

2 Entorno: sociedad, Estado, naturaleza, redes académicas y sector empresarial.

Valores

4.5.1 Valor fuente
- El buen actuar

El concepto de “Valor fuente” en una institucion se refiere a un principio fundamental o a un
conjunto de valores centrales que son la base de la cultura organizacional. Este valor repre-
senta la esencia de la identidad y de la filosofia de una institucion, estableciendo las normas,
creencias y comportamientos que guian a todos los miembros de esta en su labor cotidiana.




En la Corporacién Universitaria Remington “El buen actuar” se definié como su valor fuente y
el cual invita a que todas las acciones institucionales estén orientadas a hacer el bien, a actuar
permanentemente de forma correcta, privilegiando el respeto por la Institucion y por el ser
humano, propendiendo siempre por la convivencia en la diferencia.

4.5.2 Valores especificos

Con base en el buen actuar se definieron 12 valores especificos que hoy enmarcan el direc-
cionamiento de la Institucion.

Tabla 3 - Valores especificos en Uniremington

Definicion actual Descriptores del valor

Coherencia Armonia entre o que @ Alineo mi discurso con mis
pensamos, decimos vy acciones.
hacemos.

Comportamiento ético | Sensibilidad para discernir @ Acato a cabalidad las normas
entre lo correcto vy lo incorrecto. vigentes.

@ Reconozco y dimensiono el
impacto de mis acciones y decisio-
nes en la realidad institucional.

Compromiso Conectar el proposito colectivo con | @ Trabajo dia a dia con dedicacion
el individual. para cumplir nuestro proposito.

Empatia Ser sensible a la condicion ® Me pongo en el lugar del otro y
humana. comprendo su contexto.

@® Me comunico en forma
asertiva, siendo claro y

respetuoso.

Lealtad Identificacion con el proyecto @ Procuro siempre el éxito de la
institucional. Institucion.

Perseverancia Constancia vy persistencia en la | ® Me esfuerzo continuamente para
busqueda del proposito la consolidacion de Uniremington.
superior.

@ Propongo cambios positivos,
entendiendo que todo puede
ser perfectible.

Resiliencia Encontrar oportunidades ante los | @ Veo en los cambios,
desafios del entorno. oportunidades de aprendizaje

y crecimiento.

® Me adapto y respondo a los
desafios cotidianos.




Definicion actual Descriptores del valor

Respeto

Reconocimiento de los otros
en su dignidad y sus
diferencias.

@® Escucho activamente al otro.

® Cumplo las promesas y
compromisos que hago a los
demas.

® Aprecio el tiempo de los
demas, siendo puntual y eficiente
en el cumplimiento de tareas vy
COMPromisos.

Solidaridad

Brindar apoyo a la comunidad
Uniremington, demostrando empatia
y comprension.

@® Promuevo la cooperacion vy
el trabajo en equipo en todas
las actividades académicas vy
administrativas.

@ Impulso iniciativas o programas
que contribuyan al bienestar de la
sociedad.

@ Brindo asistencia a aquellos
miembros de la comunidad
universitaria que tienen dificultades
O les proporciono orientacion para
ayudarlos a superar sus situaciones.

Tolerancia

Permitir, escuchar y respetar
las creencias y costumbres de los
otros.

® Reconozco vy valoro la diversidad
de los miembros de la comunidad
universitaria.

Transparencia

Actuar desde la verdad.

@ Actuo correctamente, aungue no
me estén vigilando.

@ Acepto mi error y los declaro
de conformidad.

Fuente: Construccion colectiva de quienes estuvieron a cargo de la estructuracion del plan de desarrollo.




Sistema Interno
de Aseguramiento
de la Calidad

En el contexto actual de la educacion superior en Colombia, el aseguramiento de la calidad
se ha consolidado como un pilar fundamental para el crecimiento institucional y la promesa
de un servicio educativo de excelencia de acuerdo con los contextos nacionales e interna-
cionales.

La normativa vigente, especialmente lo consagrado en la Ley 30 de 1992 y los lineamientos del
Sistema Nacional de Acreditacién, establecen directrices y rutas claras para la implementacion
de diversos mecanismos que promuevan la mejora continua y el cumplimiento de altos estan-
dares académicos y administrativos en coherencia con la naturaleza y las particularidades de
las instituciones de educacién superior en el pais.

En concreto, el Decreto 1330 de 2019, en su articulo 2.5.3.2.1.2, define los Sistemas Internos
de Aseguramiento de Calidad como “[...] el conjunto de instituciones e instancias definidas
por el marco normativo vigente, que se articulan por medio de politicas y procesos dise-
nados con el propodsito de asegurar la calidad de las instituciones y de sus programas. Este
sistema promueve en las instituciones los procesos de autoevaluacion, autorregulacion y
mejoramiento de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension, contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y sus resultados
académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y sostenibilidad”.

En forma alineada con estos planteamientos, la Corporacion Universitaria Remington, cohe-
rente con su premisa y proposito transformador, ha establecido su Sistema Interno de Asegu-
ramiento de Calidad - SIAC, el cual responde a las exigencias regulatorias y se alinea con las
practicas académicas con base en el contexto y las particularidades de nuestra comunidad
académica.

Mediante el SIAC, la Institucidn busca establecer cohesion de los procesos en sus sedes regio-
nales asegurando, desde su ejecucion, el cumplimiento de los compromisos académicos y la
contribucion al mejoramiento de la calidad de la educacion superior del pais.

Por intermedio del SIAC, Uniremington ratifica su compromiso con la transparencia y la rendi-
cion de cuentas, promoviendo en forma permanente la cultura de la planeacion, la autoeva-
luacion y la calidad.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad en Uniremington se fundamenta en la im-

plementacion del ciclo de mejora continua PHVA (planificar, hacer, verificar y actuar) que se
aplica en forma integral al desarrollo de todos sus procesos en el ambito nacional.

2 Funcién Publica. Decreto 1330 de 2019. https://acortar.link/EqTwgK



https://acortar.link/EqTwgK

Este enfoque parte de la identificacion de referentes internos y externos que permiten conso-
lidar los procesos en forma permanente, con el fin de crear sinergias y asegurando que todas
las partes se sincronicen en procura de las metas institucionales.

Grafico 4 - Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad de Uniremington
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- “Transformadora de
realidades”

El Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de realidades” fue elaborado a partir
de las reflexiones originadas en los cambios internos y externos presentados entre 2021y 2022,
y que llevaron al replanteamiento de posturas estratégicas en relacion con el sector de la educa-
cion superior en Colombia y la forma de operacion de la Corporacion Universitaria Remington.

Si bien, cuando se plantearon dichas reflexiones lideradas por la Sala General de la Institucion
se encontraba vigente el Plan de Desarrollo 2021-2025 - “Trabajando con calidad y por la cali-
dad”, dicha renovacion estratégica derivo en el presente plan de desarrollo.

Es pertinente traer a colacion los cambios generados por la pandemia del Covid-19 en los proce-
sos educativos y en las metodologias de ensefianza, asi como aquellos ajustes internos en la Ins-
titucion en cuanto al gobierno corporativo (Presidencia, renovacion de la Sala General y Rectoria).

Componentes de la actualizacion integral en la Institucion

@ Reflexiones por parte de la Sala General de la Institucidn iniciadas en febrero de 2022.

@ “Articulacion de futuros Uniremington 2035” realizada en agosto de 2022, experiencia
que apuntd a una primera aproximacion de los elementos de base para la actualiza-
cion del plan estratégico de la Institucion.

@ Las reflexiones de la Sala General se complementaron con los puntos de vista com-
partidos por parte del equipo directivo institucional, lo cual derivd en la definicion del
proposito superior y la vision de la Corporacion.

@ “Articulacion de futuros Uniremington 2035” con sedes regionales realizada en sep-
tiembre de 2022.

@® “Articulacion de futuros Uniremington 2035” realizada con decanaturas y Direcciones
de programas, llevada a cabo entre septiembre y noviembre de 2022.

® Jornada de cocreacion de proyectos estratégicos realizada en mayo de 2023.

@ Jornadas de convergencia, lideradas por la alta direccidn de la Institucion entre mayo
y julio de 2023.

® En el primer trimestre de 2024, tras la posesion del nuevo Rector de Uniremington, se
realiza un ejercicio de potenciacion y alineacion de componentes que se describen y
consolidan en este documento.
En sintesis, cada una de estas fases fue liderada por la alta direccion de la Institucion,
apoyada por expertos en direccionamiento estratégico y con la participacion de cola-
boradores lideres de procesos institucionales de todo el pais.




Estructura del
plan de desarrollo
vigente

A partir de la definicion del propdsito superior y la vision de futuro, el esfuerzo se orienta a la
estructuracion del marco estratégico de la Corporacién Universitaria Remington, con la con-
vicciéon de ser orientadores hacia el logro de los objetivos de mediano y largo plazo y que
convergen en toda la comunidad universitaria en articulaciéon con el desarrollo de las funcio-
nes misionales.

El Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de realidades” formula los retos
institucionales, agrupandolos en seis prioridades estratégicas, las cuales se desprenden en
iniciativas fundamentales con su respectivo resultado clave esperado y a las que se les define
metas especificas para los diferentes momentos del plan de desarrollo.

Grafico 5 - Estructura operativa del plan de desarrollo
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Fuente: Direccién de Planeacion de Uniremington.



En concreto, la definicion de las prioridades estratégicas se operativiza en la formulacion de
iniciativas estratégicas establecidas para periodos trianuales [momentos del plan de desarro-
llo]) y que son evaluados en forma semestral, mediante el seguimiento a sus metas y compro-
Misos.

En cada momento se realizara la actualizacion de prioridades e iniciativas en forma coherente
con las realidades, resultados y contextos que, en conjunto, conllevan al cumplimiento de los
objetivos previstos en el plan, en articulacion con la vision de futuro.

Prioridades
estrategicas

En el proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de
realidades” se definieron prioridades estratégicas que abarcan los componentes sobre los
cuales esta centrado el futuro institucional.

Estas reflejan diferentes perspectivas institucionales, resultado de los analisis y las reflexiones
acerca de las necesidades, oportunidades y desafios que afronta la Corporacion Universitaria
Remington, asi como la alineacion con su proposito superior vy la vision establecida.

Igualmente, se refieren a los objetivos 0 enfoques clave identificados como cruciales para
alcanzar las metas y los compromisos de Uniremington, asi como para el crecimiento, mejora
y sostenibilidad institucional.

En especifico, las prioridades estratégicas proporcionan una guia cohesionada para la planifi-
cacion y la ejecucion, permitiendo que la Corporacion se concentre en areas esenciales que
impulsaran su crecimiento y fortalecimiento.

Aseguramiento de la calidad.

Innovaciéon educativa y
desarrollo del aprendizaje.

Matricula progresiva y
sostenibilidad.

Transformacion organizacional.

Fuente: Direccion de Planeacion de Uniremington.



El enfoque de estas prioridades permite orientar los procesos y el quehacer institucional hacia
el logro de los propositos establecidos en alineacion con la vision de futuro.

Si bien, de forma indirecta, todas las prioridades estratégicas se alinean con los diferentes ele-

mentos de la vision de futuro, hay una relacion explicita asociada, la cual se detalla en la Tabla
4 y que sera la base para la medicidon de impacto de la vision Uniremington.

Grafico 7 - Alineacioén de la vision de futuro
con las prioridades estratégicas
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Tabla 4 - Descripcion de las prioridades estratégicas

Vision Prioridad

de Futuro

Aprendizaje con Fortalecimientodelas | Desarrollar procesos misionales con criterios de perti-

Proposito funciones sustantivas | nencia social, contribuyendo a la solucion de proble-
mas y necesidades del contexto regional y nacional.
Uniremington Comunidades: Fortalecer el relacionamiento con los grupos de inte-
consciente estudiantes, egresados y | rés de Uniremington, mediante el desarrollo progra-
docentes mas y proyectos que se generen en los territorios de

influencia.
Uniremington Aseguramientodela Obtener el reconocimiento de calidad de
consciente calidad Uniremington por medio de la acreditacion de

programas y de la Institucion.

Aprendizaje con Innovacién educativa | Fortalecer los procesos educativos en Uniremington

Proposito y desarrollo del incorporando metodologias de ensefanza innova-
aprendizaje doras, con la aplicacion de nuevas tecnologias for-
mativas, el desarrollo de estrategias de flexibilidad
curricular que promuevan el aprendizaje activo vy el
pensamiento critico de los estudiantes.

Valor Matricula progresivay | Asegurar la eficiencia vy la eficacia institucional en Ias
compartido sostenibilidad sedes regionales de Uniremington, mejorando la ma-
tricula, los ingresos y adoptando practicas vy estrate-
gias que reflejen el compromiso con la equidad edu-
cativa y la sostenibilidad.

Uniremington Transformaciéon Alinear la arquitectura organizacional para asegurar

consciente organizacional la eficiencia operativa de Uniremington, mediante la
optimizacion de los procesos, la formacion del talen-
to humano vy el uso de tecnologias.

Fuente: Construccién colectiva de quienes estuvieron a cargo de la estructuracion del plan de desarrollo.

Iniciativas
estratégicas y
resultados clave

Con base en las prioridades definidas se formularon las iniciativas estratégicas que acompa-
Aaran la ruta institucional propuesta en el plan de desarrollo. Para cada una de ellas se esta-
blecieron los resultados clave que orientan su ejecucion y que se convierten en orientadores
esenciales para la formulacion de metas y acciones pertinentes.




Prioridad
estratégica

Iniciativas
estratégicas

Tabla 5 - Iniciativas estratégicas y resultados clave

Resultados clave

Fortalecimiento
de las funciones

Fortalecer la extension y
proyeccion social.

Generar un impacto positivo en la comunidad
mediante programas y servicios de extension y
proyeccion social.

Consolidar el
aprendizaje a lo largo
de la vida.

Disefar y ofertar programas y cursos de actualizacion
para las diversas etapas de la vida educativa.

Desarrollar la agenda
plurianual de
investigaciones.

Aumentar la productividad investigativa y asegurar su
impacto significativo en los ambitos regional, nacional
e internacional.

sustantivas
Potenciar la Integrar y fortalecer la dimension internacional,
internacionalizacion de | intercultural y multicultural en todas las actividades de

Uniremington. la Institucion.

Implementar el Establecer colaboraciones con instituciones que
programa de tengan presencia internacional en proyectos que
cooperacion beneficien, tanto a la comunidad local como
internacional. internacional.

Estrechar las relaciones | Aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la
con los grupos de Institucion entre todos sus grupos de interes.
interés.
Disefar programas 'y | Desarrollar programas que aseguren la calidad
estrategias educativas | educativa y la permanencia de los estudiantes.
que aseguren la
formacion integral
Comunidades: y la permanencia

estudiantes,
egresados y
docentes

con calidad de los
estudiantes.

Medir el impacto de los
egresados.

Realizar estudios que caractericen el impacto de los
egresados en los contextos nacional e internacional.

Desarrollar la
comunidad de
egresados.

Incrementar la participacion y el compromiso de 1os
egresados con la universidad.

Desarrollar la carrera
docente.

Potenciar el desarrollo profesional de los docentes de
acuerdo con los perfiles institucionales establecidos.

Aseguramiento de
la calidad

Acreditacion
institucional de alta
calidad.

Obtener la acreditacion institucional de Uniremington
Medellin por parte del CNA.

En otras sedes regionales: iniciar la ruta de
acreditacion a partir de los aprendizajes de la
acreditacion institucional de Uniremington Medellin.

Acreditacion de
programas en alta
calidad.

Obtener la acreditacion del 100 % de los programas
acreditables en Uniremington Medellin.

En otras sedes regionales: obtener la acreditacion de,
al menos, un programa por cada sede.

Fortalecer la
infraestructura
institucional.

Proveer los insumos para fortalecer las infraestructuras
fisicas y tecnologicas adecuadas vy asi satisfacer las
necesidades de la comunidad universitaria.

Acreditaciones
internacionales.

Obtener una acreditacion internacional por cada
Facultad.




Prioridad
estratégica

Iniciativas
estratégicas

Resultados clave

Innovacion
educativa y
desarrollo del
aprendizaje

Desarrollar la innovacion
educativa.

Ser reconocidos por la innovacion en las estrategias
de ensefanza y aprendizaje en todos los programas
académicos.

En otras sedes regionales: fortalecer la innovacion y el
pensamiento academico.

Matricula progresiva
y sostenibilidad

Desarrollar un programa
de gestidon ambiental.

Fomentar una cultura de responsabilidad ambiental
en toda la comunidad Uniremington.

Diversificar las fuentes
de ingreso.

Desarrollar nuevas fuentes de ingresos para garantizar
la sostenibilidad financiera de la Institucion.

Mejorar la solvencia
institucional.

Asegurar un margen neto positivo en la Institucion.

Consolidar la presencia
nacional.

Incrementar la visibilidad y el impacto positivo de la
Institucion como agente de cambio social vy cultural
en las regiones.

Incrementar la
participacion de
mercado en el exterior.

Aumentar el numero de estudiantes provenientes de
diversos paises.

Transformacion
organizacional

Automatizar los
procesos clave.

Mejorar la eficiencia operativa mediante la
automatizacion de procesos internos.

Gobernanza de las TI.

Establecer un marco de gobernanza de las Tl en Ia
Institucion.

Optimizar la experiencia
del estudiante.

Mejorar la experiencia del estudiante mediante
soluciones tecnoldgicas que faciliten su interaccion
con la Institucion.

Implementar
la arquitectura
organizacional.

Implementacion eficiente de la arquitectura de la
Corporacion con la integracion de procesos vy la
alineacion de cargos vy tecnologias.

Enaltecer la comunidad
Uniremington.

Fortalecer la marca empleadora para incrementar el
compromiso de los empleados.

Desarrollar la gestion
del conocimiento
institucional.

Desarrollar un modelo de gestion del conocimiento
que posibilite la transferencia y consolidacion de
aprendizajes institucionales.

Intervenir la cultura
organizacional hacia la
cultura meta.

Definir e implementar un programa de intervencion
de la cultura organizacional.

Establecer un modelo
de gobernanza.

Mejorar la eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas en la toma de decisiones y gestion de la
Institucion.




En resumen, el Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de realidades” plan-
tea, a la luz de seis prioridades estratégicas, 28 iniciativas estratégicas con sus respectivos
resultados clave, tanto generales como los propios y especificos para las sedes regionales.

Para la implementacion de cada uno de estos componentes se ha definido periodos de se-
guimiento vy, en caso de ser necesario, de reformulaciones, para lo cual, el plan de desarrollo
establece cuatro momentos trianuales, en los que se determinan también las metas esperadas
frente al panorama estratégico de Uniremington. En este sentido, las iniciativas estratégicas se-
ran formuladas para cada momento del plan de desarrollo con base en las metas establecidas.

Tabla 6 - Momentos del Plan de Desarrollo Uniremington 2035

[_Momentos J ____ Periodo _ Jloqueseespera

1 2023-2025 Sincronizarnos
2 2026-2028 Consolidarnos
3 2029-2031 Potenciarnos
4 2032-2035 Repensarnos




@ Metas por
prioridad y
momento
del Plan de
Desarrollo

20355

D



Prioridades
estratégicas

Iniciativas
estratégicas

Metas por momentos del Plan de Desarrollo Uniremington 2035

Coequipo

2024 2026 2029 2032

° Oferta de formacion | Incrementar  la cobertura | Incrementar  la  cobertura | Incrementar  la cobertura
Fortaleci- Consolidar el pompleme.nyaria que otorgue [del 15 % del portafolio de|del 17 % del portafolio de|del 19 % del portafolio de| pecanaturas Direccion de
miento de aprendizaje a |n5|grj|as~d|g|tales. ' programas a lo largo de la programas a lo largo de la programas a lo largo de la Extension y
las funciones | lolargo dela |® Disefiar un portafolio de|vida [meta recurrente con|vida [meta recurrente con|vida [meta recurrente CON| gienestar Insti- | Proyeccion
sustantivas vida. formacion para grupos de nifios, | incrementos de dos puntos | incrementos de dos puntos | incrementos de dos puntos tucional Social

jovenes y adultos con ofertas de | durante cada momento del | durante cada momento del | durante cada momento del

interés y actualizacion. plan de desarrollo]. plan de desarrollo). plan de desarrollo).

2024 2026 2029

@ Reorganizar los procesos de | @ Establecer estrategias de | @ Contar con cuatro patentes

investigacion con el proposito | transferencia tecnologica. como resultado de los

de elevar la productividad en los | @ Desarrollar proyectos de | proyectos de investigacion.

grupos de investigacion. investigacion para el sector | @ Revision y actualizacion de

® Minimo, el 80 % de los|productivo, Gobierno vy |la agenda de investigaciones

grupos mejoran 0 mantienen su | comunidad [dos proyectos|a la luz de las realidades

clasificacion ante el modelo de | por grupo. y contextos internos y

Minciencias en cada convocatoria. |® Generar  ingresos — por | externos.

@ Incrementar, minimo, un 10 % | investigacion en los grupos

anual la produccion cientifica tipo | de Uniremington en un 5 %

articulos, con respecto al afno|por encima de lo generado

inmediatamente anterior. en 2025.

Desarrollar | @ Definir e implementar estrategias Decanaturas

Fortaleci- laagenda | de formacion en investigacion en | 2027 Vicerrectorla
miento de plurianual de | los programas de Uniremington. Docentes in- de Investiaa-
las funciones | investigacion |@ Potenciar la cultura investigativa | @ Incrementar los indicadores : . 9
sustantivas en en el ambito nacional. de productividad de los vestigadores clones

Uniremington.

2025

@ Elevar un 10 % los indicadores de
productividad de los grupos de
investigacion de Uniremington.

@ Aumentar en 10 % los productos
de investigacion de nuevo
conocimiento.

@ Generar ingresos por investigacion
en los grupos de Uniremington.

@ Incrementar, minimo, un 10 %
anual la produccion cientifica tipo
articulos, con respecto al afo

grupos de investigacion en
un 5 % en relacion con 2025.
® Generar ingresos  por
investigacion en los grupos
Uniremington en un 2 % por
encima del resultado del ano
anterior.

® Implementar programas
y estrategias de cultura
investigativa en el ambito
nacional.




2024

® Aumentar la participacion
de estudiantes y docentes en
movilidades entrantes vy salientes.
@ Potenciar las capacidades para

2026 / 2027 / 2028

® Diseflar estrategias de
fomento del bilinglismo en
estudiantes y profesores.

2029 / 2030 / 2031

® Desarrollar misiones
acadéemicas para el
fortalecimiento de las

y faciliten la venta efectiva del
portafolio de servicios.

® Realizar una gestion con
entidades territoriales y publicas
en el 3ambito nacional para
fortalecer el posicionamiento de
Uniremington y potenciar la venta
efectiva del portafolio de servicios.

en Uniremington para
generar ingresos diferentes
a las matriculas con un 20
% de participacion durante
este momento del plan de
desarrollo.

a la rendicion de cuentas
institucional.

social de Uniremington.

[ Desarrollar misiones | funciones misionales.

visibilizar  internacionalmente  1a | académicas para el | @ Asegurar la doble titulacion Decanaturas
Institucion y sus programas. fortalecimiento  de  las|para los programas de ) )
®tstablecerunmapaderelaciones | funciones misionales. maestria de Ia Institucion. Vicerrectoria
nacionales e internacionales para | @ Desarrollar proyectos de | @ Desarrollar un proyecto de Academica
promover la movilidad nacional e | cooperacién académica y | cooperacion internacional. , )
internacional. cientifica en Uniremington de | ® Desarrollar proyectos de Vicerrectoria

Fortaleci- Potenciar la caracter internacional [(dos | fundraising 'y cooperacion de Ihvest|ga— ' y

miento de internaciona- 2025 por cada grupo). internacional. clones Direccion de

las funciones | lizacion de | @ Establecer lineamientos para la |® Desarrollar programas de (@ Actualizar 'y potenciar Direccic Relacpnesl

sustantivas | Uniremington. | internacionalizacion del curriculo, |doble titulacion (al menos|el  mapa de  relaciones reccion de | Internacionales
@ Disefiar estrategias de intercul- |Uno  por cada  Facultad |internacionales  para  Ia FE)xtensmpy
turalidad vy multiculturalidad para |durante este momento del | promocién del impacto de la royeccion
la Institucion. plan de desarrollo). movilidad. Social
roviidad entante . selente do Direccién de

; Comunicacio-
los profesores y estudiantes. nes
® Fomentar la generacion de
redes académicas y cientificas de
caracter internacional.
@ Disenar estrategias de fomento
del bilinglismo en estudiantes y
profesores.
2024 2026 2029 2032
¢ /—\c_tgahzar la POl't'Ca, de|q Formulacion del centro de | @ Establecer el portafolio de | @ Establecer el portafolio de
exﬁen5|pnyproyeCC|on social de consultorias como un nuevo | los servicios de extension |los servicios de extension
Uniremington. servicio para liderar en las|en  Uniremington  paralen  Uniremington  para
¢ Desa(rollar proyectos de Facultades. generar ingresos diferentes | generar ingresos diferentes
an§U|tOFIa _ para entidades ® Ampliar el portafolio de|a las matriculas con un 25|a las matriculas con un 30
pubhcas'y.pnvadas, servicios del  consultorio | % de participacion durante |% de participacion durante
¢ Deﬂmf el mOde'O de [crecimiento de ingresos). este momento del plan de|este momento del plan de
‘ responsabilidad social. ® Promover servicios de |desarrollo. desarrollo.

Fortaleci- Fortalecer la consultoria~ desde  las

| m]LentQ de extension y 2025 Facultades (integracion entre [ 2030 2033

assustigrc];ic\)/rafs prosxcfigfon @ Propiciar alianzas con distintas | Facultades). ' _ _ ' o
agremiaciones que mejoren el | ® Establecer el portafohoAqle Realizar un informe del|Realizar la medicion del
posicionamiento de Uniremington | 108 sérvicios de  extension fimpacto  social  articulado | impactode laresponsabilidad




@ Establecer el portafolio de
servicios de extension en la
Uniremington para generar
ingresos diferentes a las matriculas
conun 15 % de participacion.

@ Generar la venta de servicios
acadeéemicos a paises de Centro y
Suramerica.

@ Definir estrategias de proyeccion
social desde los programas
académicas (tres proyectos por
cada Facultad).

@ Incrementar la venta de
servicios académicos en
la poblacion internacional
en cursos de extension vy
actualizacion.

2027

@ Incrementar el desarrollo
de consultorias empresariales
en el dmbito nacional (una
por Facultad o area de
conocimiento).

@ Realizar la medicion de
impactode laresponsabilidad
social de Uniremington.

2028
Incrementar la venta de
servicios acadéemicos en

la poblacion internacional
en cursos de extension vy
actualizacion.

Fortaleci-
miento de
las funciones
sustantivas

Implementar
programas de
cooperacion
internacional.

2025
Fortalecer las capacidades
institucionales mediante la

colaboracion con SOCIOS

internacionales.

2026

® Concretar el acceso a
recursos por cooperacion
internacional aplicables a los
procesos institucionales.

® Desarrollar, minimo, dos
proyectos de cooperacion
por este momento del plan
de desarrollo.

2029

Desarrollar,  minimo,  dos
proyectos de cooperacion
por este momento del plan
de desarrollo.

2032

Desarrollar,  minimo, dos
proyectos de cooperacion
por este momento del plan
de desarrollo.

Direccion de
Relaciones
Internacionales




Prioridades

estratégicas

Iniciativas
estratégicas

Metas por momentos del Plan de Desarrollo Uniremington 2035

Coequipo

2024

® Redefinir el programa de
Permane-Ser mediante estrategias
curriculares y  extracurriculares
que aseguren la  formacion
integral y la permanencia con
calidad de los estudiantes.

@ Disenar el contenido de los
programas de acompafiamiento
extracurricular para los
estudiantes.

® Realizar el lanzamiento del

2026

® Asegurar una cobertura
del 25 % de la poblacion
estudiantil en los programas
de formacion integral.

@ Estructurar el programa de
Permane-Ser en cada sede
de Uniremington.

) Establecer alertas
tempranas de desercion
y estructurar los procesos
internos para su gestion.

2029

® Asegurar una cobertura
del 40 % de la poblacion
estudiantil en los programas
de formacion integral.

@® Realizar un estudio de
desercion de los programas
ofertados por Uniremington.

2030

® Asegurar una cobertura

2032

Asegurar una  cobertura
del 80 % de la poblacion
estudiantil en los programas
de formacion integral.

2033

@ Realizar una evaluacion a
los resultados del programa
e implementar mejoras.

® Aumentar en un 20 % la

caracterizacion.

Disenar pro- . g o Decanaturas
ramas pes— programa ante la comunidad | @ Implementar anadlisis | del 50 % de la poblacion | cobertura de los programas
9 s Y estudiantil. predictivos de desercion. estudiantil en los programas |y servicios de Permane-Ser. ) y
trategias para : . D Direccion de
) o @ Caracterizar a los estudiantes de de formacion integral. s
Comunidades: | la formacion ; : ) y Planeacion ) y
estudiantes intearal de los Uniremington. 2027 @ Realizar una evaluacion de Direccion de
' gral los resultados del programa ) . Vicerrectoria
egresados y estudiantes ; ) Direcciones de L
) 2025 ® Asegurar una cobertura | e implementar mejoras. Académica
docentes que garanticen del 30 % de la poblacion sedes
la permanencia o o
perm: @ Diseno y oferta de programas | estudiantil en los programas | 2031 ) y
con calidad de D e D Direccion de
) de formacion integral dirigidos | de formacion integral. )
los estudiantes. s o ) . Humanidades
a la poblacion estudianti de|® Realizar una evaluacion a|@® Asegurar una cobertura
Uniremington. los resultados del programa|del 60 % de la poblacion
® Programar la oferta de|eimplementar mejoras. estudiantil en los programas
programas Yy  servicios de|® Aumentar en un 10 % la|de formacion integral.
Permane-Ser para la comunidad | cobertura de los programas |® Aumentar en un 15 % la
estudiantil en todas las sedes|y servicios de Permane-Ser. | cobertura de los programas
regionales. y servicios de Permane-Ser.
@ Realizar un analisis y mediciones | 2028
de las causas de desercion
estudiantil. Asegurar una  cobertura
del 35 % de la poblacion
estudiantil en los programas
de formacion integral.
2024 2025 2029 2034 ) )
Vicerrectoria
Medir el @ CEstablecer estrategias de|® Establecer una base de|® Realizar un proceso de|® Realizar un proceso de| Academica
Comunidades: impacto de los seguimiento a los egresados de la | datos actualizada y confiable | caracterizacion nacional e | caracterizacion nacional €| Dpireccion de Direccion de
estudiantes, |~ q0s e |INStitucion. de egresados. internacional de egresados | internacional de egresados|  pjaneacion Practicas
egresados y o : ® Realizar un proceso de|® Hacer procesos de|de pre y posgrado de|de pre y posgrado de Y
Uniremington ) ! s . ; ) ) . ) Di : d Egresados
docentes en el medio evaluacion de impacto  de |acompanamiento a | Uniremington [cada cinco | Uniremington (cada cinco | birecciones ae
" |los egresados de pregrado|egresados a la luz de|afios]. afos). sedes
Uniremington [cada cinco afios). | los resultados de la Decanaturas




Comunidades:
egresados,
estudiantes y
docentes

Desarrollar la
comunidad de
egresados.

2026 ® Hacer procesos de|® Hacer procesos de acom-
acompafamiento a|paflamiento a egresados a
@ Fvaluacion y medicion de|egresados a la luz de|la luz de los resultados de la
impacto de egresados de|los  resultados  de la | caracterizacion.
programas de posgrado de | caracterizacion.
Uniremington.
® Hacer procesos de
acompafnamientoaegresados
a la luz de los resultados de la
caracterizacion.
2024 2026 2029 2032
® Hacer un andlisis de la|® Incrementar en un 5|@ Incrementar en un 5|@® Incrementar en un 5

participacion de los egresados
en los programas de educacion
continua v actividades
institucionales.

® Disefio de programas de
fidelizacion y acompaiamiento a
los egresados.

® Diseflar un portafolio de
servicios para la participacion
de egresados en programas de
pregrado, posgrado, servicios de
extension e investigacion.

@ Incrementar la participacion
de los egresados en actividades
de networking y eventos de
desarrollo profesional.

) Fortalecimiento de
intermediacion laboral [oferta de
empleo pertinente).

@ Incrementar en un 5 % la
participacion de los egresados
en los diferentes programas
ofertados [(meta a conservar
para cada momento del plan de
desarrollo).

% la participacion de los
egresados en los diferentes
programas ofertados [meta
a conservar para cada
momento del plan de
desarrollo].

@ Incrementar la participacion
de los egresados en
actividades de networking
y eventos de desarrollo
profesional.

® fortalecimiento de Ia
intermediacion laboral (oferta
de empleo pertinente).

@ Asegurar una cobertura del
30 % de los egresados con
vinculo laboral y seguimiento
por la Institucion.

2027

@ Incrementar el numero de
empresas y organizaciones
colaboradoras en programas
de pasantias y practicas
profesionales en diferentes
sectores (incluye convenios
de docencia servicio).

@ Incrementar el numero de
eventos de networking y ferias
de empleo organizados por
Uniremington Medellin [replicar
en las sedes regionales).

2028

Crear, fomentar vy divulgar el
programa de distincion para
egresados destacados en el
medio.

% la participacion de los
egresados en los diferentes
programas ofertados (meta

a conservar para cada
momento  del plan de
desarrollo].

@ Entregar reconocimientos
a tres egresados destacados
cada afio [Programa de
Reconocimientos)

@ Incrementar el numero de
eventos de networking vy
ferias de empleo organizados
por Uniremington Medellin
[replicar en las sedes
regionales).

® Entregar reconocimientos
a tres egresados destacados

cada aflo [Programa de
Reconocimientos
® Vincular a egresados

destacados como voceros
institucionales.

2031

@ Entregar reconocimientos
a tres egresados destacados
cada afio [(Programa de
Reconocimientos

@ Incrementar el numero de
eventos de networking vy
ferias de empleo organizados
por Uniremington Medellin
[replicar en las sedes
regionales).

% la participacion de los
egresados en los diferentes
programas ofertados [meta

a conservar para cada
momento del plan de
desarrollo].

® Entregar reconocimientos
a tres egresados destacados
cada aflo [(Programa de
Reconocimientos)

2033

@ Entregar reconocimientos
a tres egresados destacados
cada aflo [Programa de
Reconocimientos)

@ Incrementar el numero de
eventos de networking 'y
ferias de empleo organizados
por Uniremington Medellin
(replicar en las sedes
regionales).

2034

Entregar reconocimientos a
tres egresados destacados
cada aflo (Programa de
Reconocimientos).

Vicerrectoria
Académica

Direccion de
Planeacion

Direcciones de
sedes

Decanaturas
Vicerrectoria

Administrativa
y Financiera

Direccion de
Practicas y
Egresados




Comunidades:
estudiantes,
egresados y

docentes

Desarrollar la
carrera do-
cente.

2024

® fvaluar los programas por
estructuras de conocimiento de
los curriculos vy el perfil de los
profesores.

® Proyectar el numero de
profesores requeridos por
numero, dedicacion, niveles de
formacion vy tipos de contratacion.
@ Promover los vinculos de los
profesores con comunidades
académicas entre las sedes e
interinstitucional.

@ Actualizar el estatuto profesoral.
@ Formular el plan de formacion
y capacitacion de los profesores
acorde con las necesidades de los
programas académicos (cobertura
del 80 % de los profesores).

® Proyectar el escalafon de
profesores acorde con las
dinamicas institucionales y de los
programas academicos.

® f[stablecer programas de
formacion en una segunda lengua.
® Promover programas de
formacion de  maestrias vy
doctorados, acordes con las
dindmicas de la Institucion.

@ Promover los vinculos de los
profesores con comunidades
acadéemicas entre las sedes y en
el dmbito interinstitucional.

2026

@ Incrementar en un 10 % los
profesores escalafonados en
Uniremington.

® Promover los vinculos
de los profesores con
comunidades  académicas
del orden nacional e
internacional.

2027

Incrementar el numero de
docentes escalafonados (al
menos, al doble de la cifra
actual) por este momento
del plan de desarrollo en
las categorias de titular (3],
asociado (9] y asistente (34).

2026

@ Promover los vinculos de los
profesores con comunidades
académicas entre las sedes y
en el ambito interinstitucional.
® Establecer un plan de
publicaciones  académicas
de los profesores.

2028

Ofrecer, minimo, tres
nuevas rutas de aprendizaje
especificas para cada perfil
docente.

Vicerrectoria
Académica

Area de Idio-
mas

Direccion de
Humanidades

Secretaria
General

Direccion
de Talento
Humano

Comunidades:
estudiantes,
egresados y

docentes

Estrechar las
relaciones con
los grupos de

interés.

2025

® Caracterizar los grupos de
interés por sus campos de
conocimiento [cada cinco afos)
y establecer lineas de desarrollo
[oferta de servicios académicos
y administrativos  fruto de Ia
caracterizacion).

@ Definir un plan de sentido de
pertenencia de la comunidad de
estudiantes y profesores.

® Implementar estrategias de
acercamiento con los diferentes
grupos de interes.

2026

® Oferta de programas
% servicios segun
la caracterizacion V;
necesidades de los grupos
de interés.

® Caracterizacion de los
grupos de interés por sedes
institucionales, tanto publicos
como privados, para la
potenciacion de la visibilidad
institucional.

2029

Plan de fortalecimiento de las
relaciones con los grupos de
interés (en cada momento
del plan de desarrollo].

2032

Plan de fortalecimiento de las
relaciones con los grupos de
interés (en cada momento
del plan de desarrollo).

Cancilleria de
Uniremington

Direcciones de
sedes

Vicerrectorias
institucionales

Direccion de
Comunicacio-
nes




Prioridades
estratégicas

Iniciativas
estratégicas

Metas por momentos del Plan de Desarrollo Uniremington 2035

Coequipo

Aseguramiento
de la calidad

Acreditacion
institucional en
alta calidad.

2024
® Aplicar el proceso de
autoevaluacion  sin - fines  de

acreditacion y  realizar  un
diagnostico para la radicacion de
condiciones iniciales.

@ Presentar condiciones iniciales.

® Definir la metodologia del
proyecto de acreditacion
institucional.

@ Establecer los criterios para la
evaluacion de los impactos de la
Institucion.

® f[Establecer el plan de
mejoramiento institucional para
la preparacion de la acreditacion
institucional.

2025

@ |Iniciar con el proceso de
autoevaluacion con fines de
acreditacion institucional.

® Conformar los equipos de

trabajo.
® Hacer una recopilacion
de informacion  documental,

estadistica y de apreciacion.

® Implementar la medicion de
impactos  institucionales  [cada
cinco anos).

@ fortalecer el SIAC para dar
respuesta a las demandas de los
procesos de acreditacion.

2026

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
Uniremington.
@ Desarrollar visitas de pares
colaborativos.

® Gestionar planes de
mejoramiento  institucional,
fruto de la evaluacion

institucional y de la medicion
de los impactos.

® Radicar informe de
acreditacion.

2027

® Acreditacion Institucional

de Uniremington.

@ Iniciar con el proceso de
autoevaluacion con fines de
acreditacion institucional de
Uniremington Monteria.

@ Conformar los equipos de
trabajo.

® Hacer una recopilacion
de informacion documental,
estadistica y de apreciacion.

@ Aplicar los resultados de
la medicion de impactos de
Uniremington Monteria.

2028

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
Uniremington Monteria.

@ Desarrollar visitas de pares
colaborativos.

® Gestionar planes de
mejoramiento  institucional,
fruto de la evaluacion

institucional y de la medicion

de los impactos.
® Radicar informe
de acreditacion de

Uniremington Monteria.
2029

Acreditacion institucional de
Uniremington Monteria.

2030
Implementar  la  medicion

de impactos institucionales
[cada cinco afnos).

2032
|dentificar la  ruta de
acreditacion de otras

sedes de Uniremington en
coherencia con la normativa

vigente 'y el contexto
institucional.

2035

Realizar la autoevaluacion
institucional de cara
a la renovacion de la
acreditacion.

Direccion de
Planeacion

Vicerrectorias

Comité de Au-
toevaluacion

Direcciones de
sedes

Rectoria




Aseguramiento
de la calidad

Acreditacion
de programas
en alta calidad.

2024

® Realizar la proyeccion de

acreditacion  de  programas
en cumplimiento  con  los
lineamientos vigentes.

® Presentar el trdmite de
condiciones iniciales para los
programas:

Tecnologia en Desarrollo de
Software [presencial Medellin],

Nutricion vy Dietética [presencial,
Medellin], especializacion
en Ginecologia vy Obstetricia
[presencial Medellin].

2025
@ Iniciar con el proceso de

autoevaluacion con fines de
acreditacion de los programas:

Nutricion y  Dietética vy la
Tecnologia en Desarrollo  de
Software.

® Conformar los equipos de
trabajo.

® Recopilar la informacion
documental, estadistica y de
apreciacion.

® Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de los
programas.

® Presentar el tramite de
condiciones iniciales para los
programas: Contadurfa Publica
[virtual), Administracion de
Empresas (virtual] y Derecho
[presencial Medellin].

2026

@ Actualizar la proyeccion de
acreditacion de programas

para este momento del
plan de desarrollo, en
cumplimiento con los
lineamientos vigentes.

® Presentar el tramite de

condiciones iniciales para
los programas: Ingenieria de
Sistemas (virtual], Tecnologia
en Regencia de Farmacia
[presencial Medellin],
Tecnologia en Desarrollo de
Software [virtual).

® Reacreditacion de los
programas:  Administracion,
Contaduria, Ingenieria
de Sistemas vy Medicina
Veterinaria.

@ Iniciar con el proceso de
autoevaluacion  con  fines
de acreditacion de los
programas: Contaduria Publica
(virtual], Administracion de
Empresas (virtual] y Derecho
(presencial).

@ Conformar los equipos de
trabajo.

® Recopilar la informacion
documental, estadistica y de
apreciacion.

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
los programas.

2027

® Presentar el tramite de
condiciones iniciales para los
programas: especializacion
en Pediatria y la Tecnologia
en  Gestion  Empresarial
y  Financiera  (presencial
Medellin].

) Reacreditacion
programa de Medicina.

de

2029

@ Actualizar la proyeccion de
acreditacion de programas
para este momento del
plan de desarrollo, en
cumplimiento de los
lineamientos vigentes.

@ Presentar el trdmite de
condiciones iniciales para
los  programas: Ingenieria
Industrial ~ [virtual], Disefio
[virtual], Administracion
Financiera [virtual), Enfermeria
[presencial Medellin].

2030

® Presentar el trdmite de
condiciones iniciales para los
programas:  Administracion
de Empresas Agropecuarias
[virtual) e Ingenieria
Ambiental [Medellin y
Monteria).

@® Iniciar con el proceso
de  autoevaluacion  con
fines de acreditacion de

los  programas: Ingenieria
Industrial  [virtual], Disefio
[virtual], Administracion
Financiera (virtual), v
Enfermeria (presencial
Medellin].

@ Conformar los equipos de
trabajo.

® Recopilar la informacion
documental, estadistica y de
apreciacion.

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
los programas.

2031

@ Presentar el trdmite de
condiciones iniciales para el
programa de Ingenieria en
SST (presencial Medellin)

2032

@ Actualizar la proyeccion de
acreditacion de programas

para este momento del
plan de desarrollo, en
cumplimiento de los
lineamientos vigentes.

® Presentar el tramite de
condiciones iniciales  para

el programa de Ingenieria
Industrial (presencial Medellin).
@ Iniciar con el proceso de
autoevaluacion con fines de
acreditacion del programa
de Ingenieria  en  SST
([presencial Medellin).

@ Conformar los equipos de
trabajo.

® Recopilar la informacion
documental, estadistica y de
apreciacion.

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
los programas.

2033

Presentar el tramite de
condiciones iniciales para
los  programas: Ingenieria
Industrial (distancia Monteria]
y Mercadeo vy Estrategia
Comercial (virtual).

2034
® Presentar el tramite de
condiciones iniciales para

el programa de Ingenieria
Biomédica [presencial
Medellin.

@ Iniciar con el proceso de
autoevaluacion con fines de
acreditacion del programa
de Ingenieria  en  SST
(presencial Medellin).

@ Conformar los equipos de
trabajo.

Vicerrectoria
Académica

Comité de Au-
toevaluacion

Direcciones
transversales

Direcciones de
sedes

Direccion de
Planeacion

Decanaturas




@ Iniciar con el proceso de
autoevaluacion con  fines
de acreditacion de los
programas: Ingenieria de
Sistemas (virtual], Tecnologia
en Regencia de Farmacia
[presencial Medellin],
Tecnologia en Desarrollo de
Software [virtual).

@ Conformar los equipos de
trabajo.

® Recopilar la informacion
documental, estadistica y de
apreciacion.

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
los programas.

® |Iniciar con el proceso
de  autoevaluacion  con
fines de acreditacion de

los  programas: Ingenieria
Industrial [virtual),
Administracion de Empresas
Agropecuarias [virtual)
e Ingenieria  Ambiental

[Medellin y Monteria).

@ Conformar los equipos de
trabajo.

@ Recopilar la informacion
documental, estadistica y de
apreciacion.

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
los programas.

@ Recopilar la informacion
documental, estadistica y de
apreciacion.

@ Informe de autoevaluacion
con fines de acreditacion de
los programas.

2035
@ Iniciar con el proceso
de  autoevaluacion  con

fines de acreditacion de
los  programas: Ingenieria
Industrial (distancia Monteria)
y Mercadeo vy Estrategia
Comercial [virtual).

@ Conformar los equipos de
trabajo.

Aseguramiento
de la calidad

Acreditaciones
internacionales.

2028 @ Recopilar la informacion
documental, estadistica y de

Iniciar el  tramite  de apreciacion.
condiciones iniciales de @ Informe de autoevaluacion
alta calidad de, minimo, con fines de acreditacion de
un  programa presencial los programas.
por sede [(diferente a
Uniremington Medellin).

2025 2026 2029

® Realizar un andlisis de las|®@Presentar ladocumentacion | Acreditacion internacional

agencias acreditadoras por sus
campos del conocimiento.
@ Disefo del plan de trabajo por
campo del conocimiento.

requerida para el proceso de
acreditacion.
® Radicar el informe de
acreditacion ante la agencia
seleccionada.

2027

Acreditacion internacional de
las Facultades de

Ciencias de la Salud vy
Ciencias Empresariales.

2028
Acreditacion internacional de

las Facultades de Ingenierias
y de Medicina Veterinaria.

de las Facultades de Diseio
y Ciencias Contables y del
programa de Derecho.

Vicerrectoria
Académica

Comité de Au-
toevaluacion

Direcciones
transversales

Direcciones de
sedes

Direccion de
Planeacion

Decanaturas




Aseguramiento
de la calidad

Fortalecer la
infraestructura
institucional.

2025

@ Elaborar un diagnostico de
las capacidades en sedes vy
de recursos proyectados en
infraestructura.

® Hacer un seguimiento a
los planes de mejoramiento
y compromisos de  registros
calificados  en  términos  de
infraestructura fisica y tecnologica
en cada sede de Uniremington.
@ Establecer para cada afio el
plan maestro de infraestructura vy
tecnologias.

2026

® Formular el plan maestro
de espacios fisicos vy
tecnologicos por cada sede.
@ [stablecer los programas
de mantenimiento por cada
sede.

2029

Andlisis de la adecuacion
de infraestructuras y medios
educativos, de acuerdo con
la normativa y directrices
institucionales.

Direccion de
Bibliotecas

Direccion de
Virtualidad

Direccion de
Planeacion

Direcciones de
sedes

Jefatura de
Infraestructura
y Compras

Direccion de Tl




Prioridades
estratégicas

Iniciativas
estratégicas

Metas por momentos del Plan de Desarrollo Uniremington 2035

Coequipo

Innovacion
educativa y
desarrollo del
aprendizaje

Desarrollar la
innovacion
educativa.

2024 / 2025

® Actualizacion de  politicas
académicas [modelo
pedagogico, modelo curricular y
el PEI].

@ Actualizacion delos lineamientos
curriculares por modalidades de
formacion.

@ Actualizacion de los proyectos
educativos de los programas

[PEP).

® Implementacion de rutas o
trayectorias de  aprendizaje
dirigidos a la nueva oferta
académica

2025

@ Ofertar programas de formacion
para el trabajo alineadas al Marco
Nacional de Cualificaciones -
MNC.

@ Definir un portafolio para
la consolidacion de técnicas
laborales  alineadas  a las
secretarias de educacion.

@ Definir una ruta de nuevos
programas con pertinencia en las
regiones y a las modalidades.

® f[stablecer mecanismos vy
estrategias para el mejoramiento
de resultados académicos
[gestion  de  resultados de
aprendizaje, examenes Saber
Pro).

@ Actualizacion del sistema de
evaluacion de aprendizajes.

2026

@ Crear un area de innovacion

educativa.

® Disefar propuestas
piloto de asignaturas,
implementando nuevos

modelos de aprendizaje.

® Establecer programas
de capacitacion en
metodologias  innovadoras

para el aprendizaje.
2027

Incorporacion de los nuevos
modelos de aprendizaje en
los diferentes programas vy
modalidades.

2030

Ajuste a los procesos de
construccion curricular.

2032

Oferta de programas de
pregrado, posgrado y cursos
de extension incorporando
estrategias de innovacion en
el aprendizaje.

Decanaturas

Direccion de
Planeacion

Direcciones de
sedes

Direccion de
Virtualidad

Comité de
Aprendizaje
con Propdosito

Vicerrectoria
Académica




Prioridades

estratégicas

Iniciativas

estratégicas

Metas por momentos del Plan de Desarrollo Uniremington 2025

Coequipo

Lideres

2025 2026 2029
® Medir el impacto Comité Eiecu-
® Medir el nivel de capacidad |@ Asegurar la apertura de |institucional vy la viabilidad tivoJ
instalada de las sedes para|programas de pregrado,|de las sedes (lugares de
identificar la poblacion / potencial | posgrado 'y cursos  de | desarrollo / sedes). Direccion
maximo de poblacion para las|extension en las sedes de |® Asegurar la apertura de Modalidad a
. . modalidades presencial y virtual. | Uniremington. programas de pregrado, ; :
Matricula Consolidar ; o ) Distancia
) ; @ liderar desde las sedes de|® Diseflar estrategias de|posgrado vy cursos de .
progresiva y la presencia S o ! o - Rectoria
T : Uniremington  los  andlisis vy |financiamiento en las sedes. |extension en las sedes de ) .
sostenibilidad nacional. ) . - ; Vicerrectoria
estudios para potenciar la oferta |® Mantener un margen | Uniremington. Administrativa
por nivel educativo, como insumo | operativo  positivo  en la|® Diseflar estrategias de y Financiera
para el analisis de creacion de|operacion de cada sede de | financiamiento en las sedes.
NUEevVos programas. Uniremington. Mantener un margen Direcciones de
® Ampliar la oferta y cobertura operativo positivo en la sedes
de los programas de pregrado, operacion de cada sede de
posgrado y extension. Uniremington.
2025 2026 2029 2035 Direccion de
Mercadeo
® fEstablecer vinculos con|Apertura de un programa | @ Realizar un analisis para la | Apertura de nueva(s) sede(s)
instituciones educativas v | de pregrado o posgrado en|apertura de sede(s] en el |en el ambito internacional. Direccion de
Matricula Incrementar la | organizaciones  en  diversos | convenio con una IES del|ambito internacional. Virtualidad
. participacion | paises para atraer estudiantes vy | extranjero. @ Establecer una oferta de .
progresiva y . . - . - Rectoria
sostenibilidad en el mercado | potenciar la modalidad virtual. programas de pregrado Direccion de
exterior. @ Evaluar alternativas de posibles y posgrado en una sede Relaciones
sedes o instituciones para ampliar internacional. Internacionales
la oferta de programas de
Uniremington en el exterior. Comité
Ejecutivo
2025 2026 2029 2032 Direccion de
Mercadeo
@ Establecer un programa para|Para cada momento del|Para cada momento del|Para cada momento del plan
obtener donaciones de diferentes | plan de desarrollo tener dos | plan de desarrollo tener dos | de desarrollo tener dos po- Direccién de
fuentes y escalas para reducir la | potenciales modelos de|potenciales modelos de |tenciales modelos de nego- Extension y
Matricula Diversificar | dependencia de una sola fuente | negocios. negocios. cios. Proyeccion Vicerrectoria
progresivay | las fuentes de |de ingresos. Social Administrativa
sostenibilidad ingreso. ® Disefiar  estrategias  de y Financiera
fundraising para fortalecer los Rectoria
proyectos institucionales.
Comité

Ejecutivo




2024

Definir campafas conducentes
al mejoramiento de practicas

2026

Presentar el Global Reporting
Initiative [(GR].

Jefatura de

responsables con el Infraestructura
medioambiente. y Compras
Matricula Desarrollar Direccion de o
; el programa | 2025 . Coordinacion
progresiva 'y de gestion Planeacion Ambiental
sostenibilidad | J LS ol | Establecer una ruta estratégica o
para la integracion de la cultura Direccion de
ambiental en los procesos Humanidades
académicos [desde la Ruta .
de Formacion Profesional vy las Rectoria
catedras institucionales).
2024 2026
@ Establecer metas objetivo para | @ Disefar e implementar un
los indicadores financieros de la | programa de filantropia para
Institucion. la institucion.
® Disminuir gradualmente los|®@ Estructuracion de un
niveles de endeudamiento. programa para procurar
® FEvaluar financieramente la|fondos para la Institucion.
operacion de cada sede de
Uniremington. 2027
2025 Aseqgurar resultados
financieros positivos para las
@ Establecer un modelo de|sedesy areasde lalnstitucion. )
Matricula Mejorar la | 9estion de indicadores financieros Rectoria Vicerrectoria
progresivay | solvencia insti- | POr cada sede, Facultad y unidad Comité Administrativa
sostenibilidad tucional. | de negocio. Eje(z:rL?tliveo y Financiera

® formular, implementar vy
divulgar el modelo de negocio
Uniremington y los modelos de
negocio que de alli se deriven.

) Evaluar, financieramente,
la operacion de cada sede
[mantener margen  operativo
positivo y disefiar estrategias
permanentes para la viabilidad
de las sedes con miras al
mejoramiento progresivo).




Prioridades

estratégicas

Iniciativas
estratégicas

Metas por momentos del Plan de Desarrollo Uniremington 2025

Coequipo

Transformacion
organizacional

Enaltecer la
comunidad de
Uniremington.

2025

@ Definir, formalizar y divulgar el
perfil del lider Uniremington

® |dentificar las capacidades
de liderazgo o potenciales de
liderazgo entre empleados que
pudieran ocupar cargos de
direccion.

@ fortalecer el programa de
bienestar laboral y programas de
beneficios corporativos.

@ Redisefiar e implementar la
politica en materia de equidad,
diversidad e inclusion.

® Actualizar el modelo de
evaluacion de desempefno de
profesores y empleados.

@ Realizar mediciones de clima
laboral.

® f[stablecer programas de
compromiso y sentido de
pertenencia institucional.

@ Implementar un programa de
reconocimiento para empleados

destacados, logrando una
participacion del 60 % en el
primer ano.

@Realizar uneventodeintegracion
al ano, con una asistencia minima
del 70 % del personal.

2026

) Implementar planes
de acompafiamiento-
carrera para potenciar las
capacidades de liderazgo.

@ Identificar los momentos
de jubilacion de directivos
y docentes clave de cara a
preparar su reemplazo.

@ Establecer programas de
formacion en la cultura vy
valores institucionales.

® Desarrollar  planes de
mejoramiento tendientes
al fortalecimiento del clima
institucional.

2027

® Actualizar el perfil de
cargos de acuerdo con la
dindmica de los procesos de
la Institucion.

® Realizar un andlisis de
las curvas salariales del
sector por cada sede de
Uniremington.

2028

Fortalecer las competencias
en segunda lengua de
los colaboradores en
Uniremington.

Vicerrectoria
Administrativa
y Financiera

Rectoria

Bienestar
Institucional

Direccion
de Talento
Humano




Desarrollar la

® Identificar y  formalizar
conocimientos vy talentos claves
en la Institucion.

@ Actualizar la politica de gestion
del conocimiento.

® Reformular el proceso de
induccion.
® Establecer tres ceélulas de

conocimiento en areas clave.

2026

@ Realizar una revision integral
de todos los procesos de la
Institucion en coherencia con
los conocimientos claves.

@ Definir y desarrollar una ruta
formativa liderada por los
talentos claves.

® Definir bases de datos
y repositorios claves para
conservar la informacion.

Promover la experiencia de
pasantias entre areas para
replicar conocimientos orga-
nizacionales.

2032

Realizar la evaluacion de im-
pacto de la gestion de cono-
cimientos claves.

Vicerrectoria

- - Administrativa Direccion
Transformacion |  gestion del ) )
o o 2027 y Financiera de Talento
organizacional | conocimiento
R Humano
institucional. S .
Promover la experiencia de Rectoria
pasantias entre areas y sedes
para replicar conocimientos
organizacionales.
2028
Promover encuentros de
alineacion institucional
para todos los lideres de
Uniremington.
2024
@ Evaluar el mapa de procesos de
la Institucion.
@ Definir el modelo de gestion
entre Uniremington Medellin y las
sedes regionales. Rectoria
@ Actualizacion de la estructura de
sedes y Facultades. Direccion
- Establecer el Modalidad a ) -
Transformacion . ) Direccion de
o modelo de | 2025 Distancia .,
organizacional Planeacion
gobernanza.

® Proyectar la estructura de
sedes acorde con los niveles de
viabilidad de cada una de ellas.

@ Actualizar la politicay lineamientos
del Buen Gobierno institucional.

® Desarrollar el modelo de
rendicion de cuentas institucional.

Vicerrectoria
Académica




® Diseflar el programa de
intervencion cultural.

@ Iniciar la implementacion del
programa, abarcando, minimo,
dos areas clave.

2026

@ Definir un programa para la
promocion de la innovacion
y la creatividad en Ia
organizacion.

@®Realizar unanueva medicion
de cultura organizacional

Intervencion en el ambito nacional, de tal Vicerrectoria
y de la cultura manera  que  proporcione Administrativa Direccion
Transformacion izaci na vision precisa y completa ' i
o organizacional u < Y o y Financiera de Talento
organizacional . de | | : |
hacia la cultura e la cultura existente en la Humano
meta. Institucion. Rectorfa
2027
® Modernizacion de la
estructura organizacional.
® Actualizacion integral de
roles y perfiles.
2024 2026
@ |dentificacion de cinco procesos | ®  Modernizacion de  los
clave para la automatizacion. sistemas de  informacion
@ |dentificacion de procesos|para la gestion del ciclo
criticos con cada area. de vida del estudiante,
® Formalizar y divulgar | gestion  administrativa vy
lineamientos para el gobierno de | programacion academica.
datos institucional [diccionario de | @ Modernizacion del ERP (HR Vicerrectoria
datos]. o software]. o Administrativa
° |n|<:|§r _I/a d|g|ta|!z_aC|on /|® Mqorar la accQS|b|I|dad % y Financiera o 5n de T
, automatizacion de, minimo, tres | usabilidad de los sistemas de Ireccion de
Transformacion | AYtomatizar | ge estos. informacion para estudiantes Vicerrectoria , ,
o los procesos rofesores . Presidencia de
organizacional yp : Académica
clave. 2025 la Sala General
Direccion de
@ Establecer un programa de Planeacion

capacitacion y conciencia sobre
la gestion de datos.

@ Realizar una revision semestral
de los procesos automatizados
para asegurar mejoras continuas.
@ Reducir el tiempo de ejecucion
de los procesos automatizados
en un 20 %.




Transformacion
organizacional

Gobernanza
de las tecno-
logias de la
informacion
(.

2024

@ Desarrollar y aprobar el marco
de gobernanza de las TI.

® Implementar el marco de
gobernanza en todas las areas de
las TI.

2025

® fortalecer la seguridad de
los datos y la proteccion de la
informacion confidencial.

@ Capacitar al 100 % del personal
de la Direccion de Tl en el nuevo
marco de gobernanza.

2026

® Mejorar la gestion de
riesgos relacionados con las
Tl.

® Mejorar la gestion de
proveedores de la Direccion
de Tl y la calidad de los
servicios contratados.

@ Establecer un programa de
Capacitacion y conciencia en
gobernanza de las Tl.

) Realizar auditorias
semestrales del
cumplimiento del marco de
gobernanza de las Tl.

Direccion de Tl

Presidencia de
la Sala General

Transformacion
organizacional

Optimizar la
experiencia
del estudiante.

2024

@ |dentificar vy priorizar tres areas
clave para mejorar la experiencia
del estudiante.

® Implementar soluciones
tecnoldgicas en, minimo, dos de
estas areas.

2025

® Implementar soluciones
tecnoldgicas en, minimo, dos de
estas areas para finales de 2025.
@ Realizar encuestas semestrales
de satisfaccion estudiantil para
medir el impacto de las soluciones
implementadas.

2026

Actualizacion del LMS para
la experiencia del estudiante
virtual.

Vicerrectoria
Académica

Direccion de
Virtualidad

Direccion de Tl

Presidencia de
la Sala General




Transformacion
organizacional

Implementar la
arquitectura or-
ganizacional.

2024

® Implementar la integracion
de Active Directory para la
autenticacion en los sistemas de
informacion.

@ Integracion de las plataformas
Class-Moodle para la creacion
de cursos y asignacion de
estudiantes.

2025

® Definir la arquitectura
organizacional.

® Disefar el plan de
implementacion de la arquitectura
organizacional.

@ Iniciar la implementacion del
plan, abarcando, minimo, tres
areas clave.

2026

® lograr una integracion
tecnologica fluida vy eficiente
en Uniremington.

@ Iniciar los procesos de
capacitacion  asociados  a
la migracion de los OKR,
articulandolos a los procesos
y al plan de desarrollo.

2027

® Mejorar la accesibilidad y
la experiencia movil de los
sistemas de informacion.

® Definir el plan de
implementacion de los OKR
de procesos y del plan de
desarrollo.

Direccion de Tl

Presidencia de
la Sala General

En la formulacién de las metas se especifican, para efectos de claridad metodoldgica, aquellas que, por un lado se clasifican como recurrentes (se

repiten periddicamente en el plan de desarrollo] y las metas de flujo (que son desarrolladas solamente una vez).




Operacionalizacion
gobierno del

Plan de Desarrollo

Uniremington 2035

En la Corporacion Universitaria Remington se concibe el plan de desarrollo como la base de la
ruta estratégica institucional, por la cual, los mecanismos de seguimiento y evaluaciéon a cada
una de las formulaciones expuestas son esenciales para asegurar el cumplimiento de lo estipu-
lado en este documento y que convocan, tanto a las dreas académicas como administrativas, a
aportar al proposito superior del “Conocimiento y educacion pertinente para transformar reali-
dades”.

En este contexto, las formulaciones de las iniciativas estratégicas son las que concentran las
acciones, indicadores, responsables y recursos asociados a cada meta. Estas formulaciones se
haran con los lineamientos y mecanismos que la Institucion defina y seran responsabilidad de
cada lider identificados en las mismas.

Para las sedes regionales de Uniremington se realizaran planes de accidon concretos con base en
los resultados clave especificos que les competen, en coordinacion para su definicion y gestion
con la Direccién Administrativa desde la sede principal.

Asi mismo, semestralmente, desde la Direccion de Planeacion se haran las mediciones de cum-
plimiento en coherencia con lo formulado y se registraran los resultados en el “Tablero de con-
trol” definido para tal fin.

En todo caso, y como ya se preciso, cada ano, a partir de las evaluaciones de la alta direccion,
se identificaran necesidades de actualizacion, reformulacion, cancelacion o continuidad de las
diferentes iniciativas.

Los criterios para la evaluacion de la gestion del plan de desarrollo estan alineados con el mo-
delo de gradacion institucional, asi:

Se cumple completamente: [90% a 100%) Se cumple en alto grado: [80% a 90%)

Se cumple aceptablemente: [60% a 80%) No se cumple: [0% a 60%)




5.5.1Responsabilidades

y roles

Para asegurar la transparencia y claridad en las responsabilidades asociadas o desprendidas del
Plan de Desarrollo Uniremington 2035, se establece lo siguiente:

Sala General

Aprobacion del Plan de Desarrollo Uniremington 2035.

Consejo Directivo

Asegurar la disposicion de recursos para la implementacion del plan de desarrollo.

Grupo estratégico
(Comité Ejecutivo,
Rectoria,

@ Analizar semestralmente la informacion de avance del plan de desarrollo.
@ Apoyar la priorizacion de ejecucion de iniciativas de acuerdo con las dinami-
€as institucionales.

vicerrectorias e Proponer cambios y actualizaciones en el plan de desarrollo en relacion con

y Direccién de las dinamicas institucionales.

Planeacion) e Dar las pautas para la socializacion de resultados v las reconfiguraciones nece-
sarias del plan de desarrollo.

Direccién de e Acompanar a las dreas y a las sedes regionales en la formulacion de iniciativas

Planeaciéon y planes de accion, de acuerdo con lo establecido en el plan de desarrollo.

e Hacer el control y consolidacion de la informacion de seguimiento y gestion
de las iniciativas estratégicas desde las diferentes areas y sedes con periodici-
dad semestral, todo o cual se remitira a las instancias directivas.

e Hacer la remision de las necesidades presupuestales para la ejecucion del
plan de desarrollo en procura de la respectiva aprobacion institucional e infor-
mar a los lideres de estas para su aplicacion.

e Reportar ante el Grupo estratégico los avances vy las novedades en relacion
con la ejecucion del plan de desarrollo.

Comité primario
de Rectoria

Apropiar los componentes del plan de desarrollo e incorporarlos en la dinamica
organizacional.

Lideres de areas

e Formular las iniciativas estratégicas bajo su responsabilidad, convocando a los
coparticipantes y demas personas involucradas.

e Acompanar a las direcciones de sedes en la formulacion de los planes de
accion en las lineas asociadas a su area.

e Cumplir con las acciones definidas en las iniciativas y asegurar su gestion.

e Reportar cualquier novedad en las formulaciones realizadas, tanto en términos
de gestion como de recursos.

e Apoyar los procesos de socializacion de resultados vy reconfiguraciones a las
que haya lugar.

e Realizar oportunamente la entrega de informes de avance relacionados con
las iniciativas de su responsabilidad.

Directores(as) de
sedes

e Establecer los planes de accion de cada sede, aplicando los lineamientos de
la Institucion para la operatividad del plan de desarrollo.

e Cumplir con las acciones definidas en las iniciativas y asegurar su gestion.

e Reportar cualquier novedad en las formulaciones realizadas, tanto en términos
de gestion como de recursos.

@ Apoyar los procesos de socializacion de resultados y reconfiguraciones a las
que haya lugar.

e Realizar oportunamente la entrega de informes de avance relacionados con
los planes de accion definidos.

En concreto, en cada ano activo del plan de desarrollo, los estamentos institucionales
haran las revisiones pertinentes y daran los respectivos avales o indicaciones de
cambio con base en las prioridades institucionales y el logro de objetivos clave.




Valoracion del
plan de desarrolio
uniremington 2035

La valoracion del actual plan de desarrollo precisd de un analisis y evaluacion de viabilidad,
alcance y coherencia con base en los elementos planteados en la vision y en el propodsito supe-
rior desde cada una de las iniciativas y resultados clave.

La inversion estimada, anualmente, para desarrollar el plan de desarrollo oscila entre los 2.200
y 2.500 millones de pesos para un consolidado, a 2035, de entre 30.000 y 32.000 millones de
pesos.

Vale anotar que la asignacion del presupuesto en Uniremington es un proceso estratégico que
implica la distribucion y asignacion de recursos financieros de acuerdo con los ingresos proyec-
tados. A partir de este gjercicio se haran las validaciones de disponibilidad para la respectiva
liberacion de recursos y la asignacion de prioridades, siempre, asegurando la sostenibilidad
institucional.

El analisis de las tendencias de ingresos anteriores y las proyecciones facilita a la Institucion anti-
cipar el flujo de fondos y, con base en estas, se toman decisiones para la asignacion de recursos
financieros de manera estratégica.

En concreto, la finalidad de este proceso es garantizar una asignacion eficiente y efectiva de los
recursos, en coherencia con los objetivos v las prioridades estratégicas de la Institucion, procu-
rando asi, mantener un equilibrio financiero que permita la excelencia académica y el cumpli-
miento de la Vision de la Corporacion Universitaria Remington.




GLOSARIO

® Acompaiiamiento: proceso en el que una persona o grupo brinda apoyo, orientacion, asis-
tencia y seguimiento a otro con el objetivo de facilitar su desarrollo, crecimiento, aprendizaje o
desempeno en un area especifica.

@ Acreditacion: reconocimiento otorgado a programas académicos o instituciones que de-
muestran cumplir con estandares de calidad especificos, los cuales son evaluados y verificados
mediante un proceso de autoevaluacion y evaluacion externa.

@ Alta calidad: hace referencia a las caracteristicas que permiten reconocer a un programa aca-
démico o a una institucion y hacer una valoraciéon en el marco del mejoramiento continuo y de
su diversidad, asi como sobre su capacidad de transformacion dada por la proximidad entre el
optimo correspondiente al caracter del programa académico o a la naturaleza juridica, identi-
dad, mision vy tipologia de la institucion, y el modo en que presta el servicio publico de educa-
Cion, los logros alcanzados y los impactos generados.

@ Calidad: en el contexto universitario estd asociado al proyecto institucional, sus objetivos y fina-
lidades, asi como a su capacidad para cumplir su compromiso social y asegurar la satisfaccion
de necesidades de sus usuarios o clientes.

@ Iniciativa estratégica: accion especifica que una organizacion emprende para el logro de un
objetivo. En el contexto de la Corporaciéon Universitaria Remington se refiere a las acciones me-
diante las cuales se materializa una prioridad estratégica.

® Indicador: punto de referencia que permite observar y medir el nivel de logro de un resultado
esperado.

® Key Results [KR) o resultados clave: son elementos medibles y especificos que se utilizan
para evaluar el progreso hacia el logro de los objetivos establecidos en una organizacion, pro-
yecto o plan estratégico.

® Key Performance Indicator KPI): en espafiol traduce “Indicadores Clave de Desempefio”. Es
un valor medible que permite observar los cambios y el progreso que se esta llevando a cabo.

® Lugar de desarrollo: se refiere al municipio o distrito que el Ministerio de Educacion Nacional
autoriza a una institucion para la prestacion del servicio publico de educacion superior, median-
te el otorgamiento del registro calificado a un programa académico especifico.

@ Pertinencia: es la actuacion conveniente, adecuada y coherente frente a las condiciones y de-
mandas sociales, culturales y ambientales del contexto en el que las instituciones y los progra-
mas académicos desarrollan sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extension.

® Planeacion: conjunto de actividades para definir el camino que una organizacion, individuo o
grupo seqguira para lograr ciertos resultados deseados.




@ Plan de desarrollo: documento estratégico que establece metas, objetivos, estrategias y ac-
ciones especificas para el progreso y crecimiento de una entidad, ya sea un pais, una region,
una organizacion o una comunidad.

@ Plan de accion: documento detallado que describe las tareas especificas, los pasos concretos,
los recursos y los plazos necesarios para lograr un objetivo previamente establecido.

® Prioridad estratégica: objetivo, drea o enfoque especifico que se considera de mayor im-
portancia y que requiere una atencion especial y dedicacion en el marco de la planificacion
estratégica de una organizacion.

® Proyectos: esfuerzos temporales que se llevan a cabo para crear un producto, un servicio o un
resultado unico.

® Sede: es la edificacion o conjunto de estas donde se desarrollan labores formativas, acadé-
micas, docentes, cientificas, culturales o de extension, garantizandose el cumplimiento de las
condiciones institucionales de calidad. La organizacion puede contar con una o varias sedes en
un campus fisico.
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