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La Corporacion Universitaria
Remington, desde nues-
tra vision de futuro, hemos
asumido el compromiso de
trazar una ruta clara y actua-
lizada sobre el desarrollo y
el futuro de la Institucioén, en-
marcada en los desafios de la
educacion, las necesidades
de la comunidad universita-
ria y las demandas actuales
de los sectores empresarial y

Prélogo

en tres afos cada uno, con
el propodsito de evaluar
cada etapa de su gestion,
pues este Plan ha sido
pensado para que cada
prioridad estratégica sea
dindmica y evolucione de
acuerdo con los nuevos de-
safios de la educacion vy la
sociedad.

Nuestra vision orientada al

productivo. Alejandro logro de los resultados, la
. R excelencia académica, las
Como resultado de multiples Vasquez TleCk experiencias de aprendi-

ejercicios de reflexion y del
trabajo conjunto realizado
por docentes, directivos, es-
tudiantes, el equipo adminis-
trativo y demas grupos de
interés de la Institucion se definid y aprobd el Plan
de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transforma-
dora de realidades”, la hoja de ruta que representa
nuestros objetivos institucionales vy, sobre todo, el
camino para consolidar la excelencia académica, la
sostenibilidad institucional, la inclusion y la transfor-
macion de la sociedad.

La formulacion de este plan fue un proceso enrique-
cedor en el que se evidencian las prioridades, las
iniciativas estratégicas y los resultados clave espe-
rados por la Corporacion Universitaria Remington,
ademas de abordar la vision colectiva que marcara
la ruta de doce afios de ejecucion, destacandose el
propodsito superior orientado a seguir brindando co-
nocimiento y educacion pertinente para transformar
realidades en diferentes contextos.

El Plan de Desarrollo Uniremington 2035 se desarro-
llard en cuatro momentos, que estaran demarcados

Presidente de la Sala General y Rector (€]
Corporacion Universitaria Remington

zaje pertinentes y flexibles,
la inclusién, la diversidad,
la innovacioén y el compro-
miso con la satisfaccion de
nuestros grupos de interés
seran pilares esenciales para la sostenibilidad institu-
cional y el logro de las iniciativas propuestas.

Que el Plan de Desarrollo Uniremington 2035 -
“Transformadora de realidades” guie nuestras ac-
ciones y decisiones, y que, al final del periodo con-
templado con esta hoja de ruta, podamos mirar en
retrospectiva con satisfaccion, sabiendo que pode-
mos presentar una Institucion mas consolidada, in-
clusiva y preparada para los nuevos desafios.

Invito a cada miembro de nuestra comunidad uni-
versitaria a sumarse activamente a la implementa-
cion de este Plan y a establecer compromisos in-
dividuales y colectivos que nos permitan cumplir
nuestro proposito superior.

iEste esfuerzo colectivo subraya el compromiso de
nuestra comunidad universitaria con la construccion
de un futuro sostenible!




Introduccion

La educacion superior desempena un rol fundamental en el desarrollo social, econdmico y
cultural de una nacion. Precisamente, en Colombia, las instituciones de educacién superior,
en coherencia con la Ley 30 de 1992, tienen la mision de impulsar la formacién académica, la
investigacion y el desarrollo en procura de egresar profesionales integros y competentes que
contribuyan al crecimiento sostenible del pais.

En este sentido, la Corporacién Universitaria Remington esta comprometida a ser un agente
de transformacion de realidades, no solamente en el ambito académico, sino también como
un pilar fundamental que pueda aportar al progreso y al desarrollo de las diferentes regiones
del pais y de la sociedad colombiana en general.

Desde 1996, cuando emerge como institucion de educacion superior, la Corporacion Uni-
versitaria Remington ha formulado seis planes de desarrollo que han reunido los elementos
estratégicos orientadores del quehacer institucional, todos ellos, enfocados en los diferentes
contextos de cada época y en el desarrollo de criterios definidos para la educacion superior
tales como la universalidad, la integridad, la equidad, la idoneidad, la responsabilidad, la res-
ponsabilidad, la coherencia, la transparencia y la pertinencia, entre otros valores.

Historico de planes de desarrollo de la Institucion

1996-2000: Inicio y conformacioén de la Corporacion Universitaria Remington.
2001-2006: Fortalecimiento institucional - Proyeccion nacional e internacional.
2007-2011: Formacion integral y aseguramiento de la calidad.

2012-2016: Aseguramiento de la alta calidad.

2017-2021: Educacion superior: calidad y equidad.

2021-2025: Trabajando con calidad y por la calidad.

2023-2035: Uniremington 2035 - Transformadora de realidades.

La Corporacion Universitaria Remington se reconoce como una institucion que, en el desa-
rrollo de sus funciones misionales, privilegia la docencia, lo cual esta alineado a las realidades
y contextos de la Corporacion y su poblacion académica, centrando su compromiso funda-
mental en el proceso de ensefianza-aprendizaje de alta calidad buscando la mejor prepara-
cion de sus estudiantes para que puedan afrontar los desafios del mundo real y su impacto
transformador en sus entornos y en la sociedad en general.

Actualmente, el sistema educativo en Colombia afronta una serie de retos significativos que
hacen parte de la agenda de desarrollo educativo del pais y que se han ratificado desde la
consolidacion del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 - “Colombia, potencia mundial de
la vida”, mediante la meta “Seguridad humana y justicia social” orientada a que la educacion
superior aporte en la consecucion de una sociedad en paz y basada en el conocimiento.

Estos grandes desafios ameritan reconocer el aseguramiento de la calidad, la pertinencia y la
equidad de la educacioén en el pais, asi como la cobertura en los diversos y heterogéneos gru-
pos poblacionales que lo componen; brechas que persisten, aun en medio de los avances y los
esfuerzos que, tanto el sector publico como el privado, han realizado a lo largo de la historia.




La realidad vigente se convierte, entonces, en una oportunidad para las proyecciones de la
Corporaciéon Universitaria Remington que, en sus formulaciones del plan de desarrollo, de-
clara compromisos en términos del desarrollo y la transformacion de las regiones a partir de
procesos formativos pertinentes y cualificados.

Vale reiterar que un plan estratégico es el faro para que las organizaciones postulen sus pro-
positos a mediano y largo plazo, y asi, establecen una direccion clara y unificada que asegura
el enfoque de sus integrantes, facilitando la toma de decisiones que agreguen valor agregado
a la vision de futuro de las instituciones.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de realidades”,
se implementa como una hoja de ruta estratégica que guia los pasos de la Institucién, im-
pulsando cambios con impacto positivo y sostenible para los proximos 12 ainos. Ademas, se
busca generar un ambiente coherente con las dindmicas y realidades institucionales y que, a
la vez, sea lo suficientemente flexible y adaptable a los entornos cambiantes del campo edu-
cativo y de la sociedad en general.

Es de resaltar que este plan de desarrollo es el resultado de la construccion y la reflexiéon co-
lectiva de representantes de sus grupos de interés y de pensadores de la educacién superior
en el pais, no solamente en el contexto de formulaciones y declaraciones, sino también como
una guia de operacion y orientadora en la gestion de procesos orientados a la mitigacion de
riesgos y a la priorizacion de componentes en el horizonte de 12 afios.

Con el Plan de Desarrollo Uniremington 2035 se presenta una renovacion del direccionamien-
to estratégico, de sus declaraciones, de sus prioridades e iniciativas que hoy acompafnan a
la Institucion en su proposito del conocimiento y la educacion pertinente para transformar
realidades.




Direccionamiento
Estratégico
Uniremington

Acorde con el proyecto educativo institucional (PEl), la identidad de la Corporacién Universi-
taria Remington “responde a las preguntas de quiénes somos y cOmo nos organizamos para
entender el compromiso de la institucion con la sociedad y cumplir con el encargo asumido
por esta”; asimismo, responde a las preguntas: “¢Cual es el futuro deseable para la institucion?,
¢Cual es su vision?, ¢Cudles son sus objetivos estratégicos?, (Cuadles son las estrategias y politi-
cas que permiten lograr el futuro propuesto?”, elementos que, en concreto, se acogen en las
formulaciones del Plan de Desarrollo Uniremington 2035.

Igualmente, en este plan se ratifica la declaracion estipulada en el PEI como una institucion
privada, que privilegia la formacion académica y que cumple con las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension, con cobertura nacional y proyeccioén internacional, me-
diante las modalidades presencial, a distancia, virtual, combinadas e hibridas, de acuerdo con
la normativa contemplada en Colombia para los diferentes niveles de la educacion superior.

PropOsito superior

EY Beacon Institute y Harvard Business Review definen el propdsito superior como “una razéon
de ser aspiracional, que inspira y hace un llamado a la accioén, a la organizacion, generando
beneficios a la sociedad” (https://es.linkedin.com/pulse/desarrollando-el-prop%C3%B3si-
to-superior-carlos-schmidt-junguito) . Es un llamado de conexién entre los grupos de interés
de una organizacion, toda vez que permite generar un engagement para el cumplimiento de
expectativas y necesidades.

En este sentido, la actualizacion del direccionamiento estratégico en la Corporacion Univer-
sitaria Remington parte, justamente, de la definicion de su propdsito superior, del entendi-
miento del por qué y del para qué de la Institucion, como una respuesta de reflexion entre
representantes de diferentes grupos (fundadores, miembros de la Sala General, directivas,
docentes, estudiantes y colaboradores), con el fin de fortalecer su capacidad de lograr re-
sultados de negocio, alinear las expectativas y proyecciones de la Corporacion, fortalecer el
sentido de la labor diario de los colaboradores, facilitar los procesos de gestion de cambio e
incrementar los procesos de innovacion y crecimiento.

La propuesta axioldgica de la filosofia institucional de la Corporacion Universitaria Remington
se fundamenta en el principio del humanismo social con oportunidades para todos, tal como
se describe en el PEl y promoviendo los valores necesarios para dinamizar el tejido social.


https://es.linkedin.com/pulse/desarrollando-el-prop%C3%B3sito-superior-carlos-schmidt-junguito
https://es.linkedin.com/pulse/desarrollando-el-prop%C3%B3sito-superior-carlos-schmidt-junguito

El por quéy el paraquédela
Corporacion Universitaria Remington

Para cubrir necesidades que otros no suplen.

Para cubrir una necesidad de educacion.

Para fortalecer una educacion incluyente.

Para que el talento de las regiones se quede alli.

Para generar un sello de egresados humanistas.

Para ser una institucion que promueve la transformacion y el desarrollo social, econdémico
y humano.

Para transformar vidas y contribuir al desarrollo del pais.

Para generar igualdad v justicia.

Para mejorar la calidad de vida de la sociedad.

Para generar oportunidades e impactar positivamente los entornos donde interactua la
Institucion.

Para aportar al cumplimento de suefios.

Para fomentar la educacién como una cultura.

Para facilitar herramientas que promuevan el desarrollo social y ser agentes de cambio.
Para ofrecer una educacion inclusiva.

Para llegar a todos los rincones del pais.

Para construir patria.

Para facilitar el poder estudiar y poder trabajar.

Para educar al mundo.

Para brindar oportunidades a los jovenes.

Para ofrecer educacion de alta calidad brindando bienestar.

Con base en las anteriores reflexiones, en consenso y con una alta afinidad e identificacion, se
define el siguiente propdsito superior para la Corporaciéon Universitaria Remington:

“Conocimiento y educacion
pertinente para transformar realidades”

Es esta una concepcion vigente en el tiempo, que reconoce la trayectoria de la Institucion y
que, a su vez, plantea retos fundamentales en torno a la pertinencia que se requiere en los rea-
les procesos de cambio: transformacion de realidades de colaboradores, estudiantes, grupos
familiares y comunidades de impacto que permiten a la Corporaciéon Universitaria Remington,
mediante el desarrollo de procesos de educacion, investigacion y extension, impactar positi-
vamente en la transformacion de las realidades sociales y econdmicas del pais.




Fotografia 1
Ejercicio de construccion del propdsito superior de la Institucion
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Fotografia 2
Concepcion final del propdsito superior de la Institucion
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Grupos de interées

Los grupos de interés, también conocidos como stakeholders, son individuos, grupos o entida-
des que tienen un interés en las actividades, decisiones y resultados de una organizacion. Estos
grupos pueden ser internos o externos y tienen la capacidad de afectar o ser afectados por las
acciones que se emprendan en una organizacion. Ahi radica la importancia de identificar cada
grupo y gestionar de forma efectiva las relaciones con estos, buscando generar asertividad en
la toma de decisiones como aspecto clave para el éxito, a largo plazo, en una entidad.

Precisamente, como parte de la actualizaciéon estratégica en la Corporacion Universitaria Re-
mington, fue necesario repensar los grupos poblacionales con los cuales se generan vinculos
en el desarrollo del propodsito superior definido para la Institucion.

Este proceso de caracter colectivo se centrd en la construccion de mapas de empatia que fa-

cilitan la identificacion de interacciones para el desarrollo de procesos de calidad, de acuerdo
con el entendimiento de cada grupo vy su relacion con la Corporacion.

Grupos de interés de la Corporacioén Universitaria Remington

., Comunidad institucional: estudiantes, egresados, colaboradores, proveedores y
/" fundadores de la Institucion.

./' Entorno: sociedad, Estado, naturaleza, redes academicas y sector empresarial.

@ Valores Uniremington

2.3.1 Valor fuente - El buen actuar

El concepto de “valor fuente” en una institucion se refiere a un principio fundamental o a un
conjunto de valores centrales que son la base de la cultura organizacional. Este valor repre-
senta la esencia de la identidad v la filosofia de la organizacion, estableciendo las normas,
creencias y comportamientos que guian a todos los miembros de esta en su labor cotidiana.

En la Corporacion Universitaria Remington el buen actuar se definié como su valor fuente.
Este invita a que todas las acciones institucionales estén orientadas a hacer el bien, a actuar
permanentemente de forma correcta, privilegiando el respeto por la Institucion y por el ser
humano, propendiendo siempre por la convivencia en la diferencia.




2.3.2 Valores especificos

Con base en el buen actuar se definieron 12 valores concretos que hoy hacen parte del direc-
cionamiento de la Institucion.

Tabla 1
Valores

Corporacion Universitaria Remington

Descriptores del Valor

Armonia entre lo que

superior.

Coherencia . Alineo mi discurso con mis acciones.
pensamos, decimos y hacemos
I . . @ Acatar a cabalidad las normas vigentes.
Sensibilidad para discernir 9
Comportamiento ético| | entre lo correcto y lo .
. ® Reconocer el impacto de nuestras
incorrecto. : o
acciones y decisiones.
s Conectar el proposito colectivo Trabajo dia a dia con pasion, para
Compromiso o ) .
con el individual. cumplir nuestro propadsito.
® Me pongo en el lugar del otro y
. . comprendo su contexto.
. Ser sensible a la condicion
Empatia
humana. f ;
® Me comunico en forma asertiva,
siendo claro y respetuoso.
Identificacidon con el proyecto Procuro siempre el éxito de la
Lealtad R N
institucional. Institucion.
® Potencio mi creatividad para la
consolidacién de la Corporaciéon
Constancia y persistencia en Universitaria Remington.
Perseverancia la busqueda del propodsito

® Propongo cambios positivos,
entendiendo que todo puede ser
perfectible.

Resiliencia

Encontrar oportunidades ante
los desafios del entorno.

@ \/eo en los cambios, oportunidades de
aprendizaje y crecimiento.

® Me adapto y respondo a los desafios
cotidianos.

Reconocimiento de los otros

@ Escucho activamente al otro.

® Cumplo las promesas y compromisos

social y ambiental

desarrollo del entorno mas alla
de lo normativo

Respeto en su dignidad y sus que hago a los demas.
diferencias.
® Cumplo con los horarios y tiempos
establecidos.
@ Soy sensible a las hecesidades del
entorno.
Responsabilidad Entender y velar por el

® Cuido los recursos de la Institucion.

® Preservo el medioambiente en mi
contexto laboral y familiar.




Descriptores del Valor

Brindar apoyo a la comunidad diferentes estamentos.
Solidaridad de la Corporacion Universitaria
Remington.

@ Reconozco los contextos de los

@ Participo en campafas en pro de las
necesidades del entorno.

Permitir, escuchar y respetar las

Escucho activamente al otro, tratando

Tolerancia creencias y costumbres de los . .
de mitigar mis sesgos.
otros.
@ Actlo correctamente, aungque no me
estén vigilando.
Transparencia Actuar desde la verdad.

® Acepto mis errores y los declaro como
tales.

Vision de futuro

La vision de la Corporacion Universitaria Remington, en esencia, representa la explicacion de
gué se hace como Institucion y el cdmo se lleva a cabo. En este contexto se establecieron
tres elementos que componen la visidn y que, a su vez, constituyen las rutas estratégicas de

la Institucion.

Nuestra
vision
de futuro

Uniremington

consciente
4‘

Ser una universidad dindmica, innovadora y

con reconocimiento por su alta calidad, asi
COmo por su compromiso con la satisfaccion
de sus grupos de interés y con la
perdurabilidad de su legado.

(] L]
Aprendizaje
con proposito
Ser una comunidad educativa inclusiva y diversa,
centrada en los estudiantes, que se manifiesta
mediante experiencias de aprendizaje pertinentes

y flexibles, orientadas a la formacién de ciudadanos
del mundo y transformadores de realidades.

Valor

compartido

Ser una organizacién humanista comprometida con la
sostenibilidad y que, en conjunto con sus aliados, brinda

soluciones de positivo impacto social y ambiental en
entornos multiculturales de alcance global.



@ Sistema Interno de
Aseguramiento de la
Calidad

En el campo educativo en Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN] establece
que un Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad se refiere al conjunto de politicas, pro-
cedimientos, métodos y mecanismos implementados por una Institucién para garantizar y
mejorar la calidad de la educacion que ofrece.

Su objetivo principal es asegurar que los estandares de calidad se mantengan y mejoren con-
tinuamente en todos los aspectos de la vida universitaria, incluyendo la ensefianza, la investi-
gacion, la extension y la gestion institucional.

De hecho, desde su fundacion, la Corporacion Universitaria Remington establecié su deber con
los procesos de aseguramiento de la calidad, tal como lo define el articulo 9 de sus Estatutos
Generales en los cuales, de forma integral, se plantea el compromiso con un servicio de calidad
abordado desde diferentes dimensiones y en forma alineada con la normativa vigente.

Igualmente, segun lo establecido en el Acuerdo n.° 02 de 2022, emanado de la Sala General
de la Institucion, mediante el cual se adopta la Politica de Direccionamiento Estratégico y
Mejora Institucional, la Corporacién Universitaria Remington busca permanentemente la con-
secucion de altos estandares de calidad, con base en la implementacion de una cultura de la
autoevaluacion y que facilite el analisis cotidiano del desempeino de los procesos instituciona-
les y la ejecucion de los planes de mejoramiento que se derivan de esta cultura.

Para el efecto, los ejercicios de autoevaluacion son fundamentales para la consolidacion y el
mejoramiento de las condiciones de calidad de los programas académicos y de la Institucion
en su aspecto administrativo. Por ello, estan altamente articulados y alineados a los estandares
que aborda el Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad de la Corporacion.




Gréfico 1

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
Corporacion Universitaria Remington

@ ENTRADAS SIAC @ SALIDAS SIAC

* Plan Nacional de Desarrollo. e Resultados institucionales:
e Sistema de Aseguramiento de académicos y administrativos.
Calidad en la Educacién Superior. e Impacto y medicién.

¢ Marco normativo.
¢ Marco Nacional de Cualificaciones.

* Sistemas de informacién internos y
externos.

¢ Necesidades de formacion.

®* Referenciaciéon del sector educativo.

Fuente: Direccion
de Planeacion de
la Corporacién

Universitaria
Remington.




Uniremington

2035 -
“Transformadora
de Realidades”

El Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de realidades”, fue elaborado a partir
de las reflexiones originadas por los cambios internos y externos presentados entre 2021y 2022
y que llevaron al replanteamiento de posturas estratégicas en relacion con el sector de la educa-
cién superior en Colombia y la forma de operacion de la Corporaciéon Universitaria Remington.

Si bien, cuando se plantearon dichas reflexiones lideradas por la Sala General de la Institucion,
se encontraba vigente el Plan de Desarrollo 2021-2025 - “Trabajando con calidad y por la cali-
dad”, dicha renovacion estratégica derivo en el presente plan de desarrollo.

Son de resaltar los cambios generados por la pandemia de la Covid-19 en los procesos educa-
tivos y en las metodologias de ensefianza, asi como aquellos ajustes internos en la Institucion
en cuanto al gobierno corporativo (Presidencia, renovacion de la Sala General y Rectoria).

(~N(~)

e @

@0

Componentes de la actualizacion integral en la Institucion

Reflexiones por parte de la Sala General de la Institucion iniciadas en febrero de 2022.

“Articulacion de Futuros Uniremington 2035” realizada en agosto de 2022, experiencia
que apuntd a una primera aproximacion de los elementos de base para la actualizacion
del plan estratégico de la Corporacion Universitaria Remington.

Lasreflexionesdela Sala General se complementaron conlos puntosde vistacompartidos
del equipo directivo institucional, lo cual derivé en la definicion del propdsito superior
y de la visién de la Corporacion.

“Articulacion de Futuros Uniremington 2035” con sedes regionales realizada en
septiembre de 2022.

“Articulacion de Futuros Uniremington 2035” realizada con decanaturas y direcciones de
programas, realizada entre septiembre y noviembre de 2022.

Jornada de cocreaciéon de proyectos estratégicos realizada en mayo de 2023.

Jornadas de convergencia, lideradas por la Alta Direccion de la Institucion entre mayo
y julio de 2023.

Cada uno de estos momentos fue liderado por la Alta Direccion, acompanada de ex-
pertos en direccionamiento estratégico y con la participacion de colaboradores lideres
de procesos institucionales de todo el pais.




@ Matriz DOFA

Andrew Campbell y Max McMillan, en su libro Business Policy and Strategy. The Art of Compe-
tition (1983), popularizaron la matriz FODA, enfatizando en la importancia de la autoevaluacion
y la valoracién del entorno para la formulacion de estrategias en una organizacion.

En este sentido, la actualizacion de la matriz DOFA se constituye en una herramienta de anali-
sis para evaluar la situacion institucional, tanto desde el punto de vista interno como externo,
y desarrollar, con base en los resultados, estrategias especificas para alcanzar los objetivos
pertinentes.

Tabla 2
Matriz DOFA
Corporacion Universitaria Remington

FORTALEZAS DEBILIDADES

Falta de enfoque y especializacién en el

Presencia en el ambito nacional.

portafolio.
Oferta de diversas modalidades de formacion Falta de condiciones institucionales en algunas
académica. sedes regionales.
Inclusion social y accesibilidad - Proyeccion o
Y social Y Falta de acreditacion en algunas Facultades.
Grupos de investigacion clasificados. Falta de proyeccion internacional.

Legado de 108 afos de historia de la

Organizacién Remington. Falta de espacios para docentes y estudiantes.

Procesos lentos de cara al estudiante - Servicio.

Excesiva centralizacion de procesos en
Medellin.

Falta de articulacion de procesos.

Alta operatividad en procesos.

Brechas académicas y falta de acompafiamiento
en regiones.

Restricciones presupuestales.

Dispersion en la forma de operacion de las
sedes.

Inequidad salarial.

Arquitectura de sistemas dispersa.

Desconocimiento de la normativa actual.




Administracion de proyectos estatales. Incertidumbre laboral.

Creacién de nuevos programas académicos

pertinentes Crisis ambiental.

Politicas de Estado. Incertidumbre en temas de salud publica.
Nuevos modelos de flexibilizacién laboral. Requerimientos de altas inversiones.
Nuevas demandas laborales. Gratuidad de la educacion publica.
Transferencia de conocimientos a empresas y a . . .
. P v Posibles cambios del sistema de CTel.
la sociedad.
Cobertura internacional a través de la ., .
h ) Recesion econdmica.
virtualidad.
Necesidad de formacioén en Industria 4.0. Competencia nacional e internacional.
Implementacién de centro de consultoria. Situaciones de orden publico social.

Acreditacion institucional y acreditaciones

. ; Cambios o tendencias tecnoldgicas.
internacionales. 9

Uso intensivo de analitica de datos.

Ofrecimiento de programas con doble
titulacion.

Programas acreditados.

Matriz DOFA actualizada al 5 de mayo de 2023 (Modelo de Negocio Uniremington])




Fotografia 3
Ejercicio participativo para la actualizacion del plan de desarrollo
Sesion de “Articulacion de Futuros Uniremington 2035”

o Corporacién Universi

estratégicas

En el proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de
realidades” se identificaron prioridades estratégicas que abarcan los componentes sobre los
cuales esta centrado el futuro institucional.

Estas se refieren a los objetivos o enfoques clave identificados como cruciales para alcanzar
las metas vy la visidn, asi como para el crecimiento, mejora y sostenibilidad institucional.

Las prioridades estratégicas proporcionan una guia cohesionada para la planificacion y la
ejecucion, permitiendo que la Corporacidon se concentre en areas esenciales que impulsaran
su crecimiento y mejora.

La formulacion de estas prioridades estratégicas tuvo dos momentos fundamentales: el pri-
mero, originado de los procesos de divergencia entre todos los participantes del proceso vy,
el segundo, liderado por la Alta Direccidon consistente en su analisis y depuracion para facilitar
la concentracion estratégica.

Asi, entonces, por medio de esta construccion colectiva se consolida la version definitiva de
las prioridades estratégicas, reflejando diferentes perspectivas institucionales, resultado de
los analisis y reflexiones de las necesidades, oportunidades y desafios que enfrenta la Cor-
poracion Universitaria Remington, asi como la alineacion con su proposito superior y la vision
establecida.




Grafico 2

Prioridades estratégicas

Corporacion Universitaria Remington

Transformacion digital o ’

Fortalecimiento de las
funciones sustantivas

Internacionalizacion

Sostenibilidad

Aseguramiento de la
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Comunidades:
egresados, estudiantes
y docentes

Matricula progresiva

Cultura organizacional




Tabla 3

Descripcion de las prioridades estratégicas
Corporacion Universitaria Remington

Significado

Transformacion digital

Refleja la evolucion hacia una institucion que aprovecha al maximo la
conectividad digital y la tecnologia, con base en la modernizacion, la
innovacion y la adaptacion a las tendencias en el ambito educativo.

Aseguramientodela
calidad

Resalta el compromiso en la busqueda constante de la excelencia en
la educacion, con la premisa de procesos de mejora continua en una
perspectiva integral de la calidad educativa.

Fortalecimiento de las
funciones sustantivas

Fortalecer y mejorar todas las funciones clave que sustentan el
propdosito superior de la Corporacion Universitaria Remington:
docencia, investigacion y extension, asi como el compromiso para
alcanzar este objetivo integralmente.

Comunidades:
egresados, estudiantes
y docentes

Destaca la estrategia centrada en el crecimiento y el desarrollo de
las comunidades institucionales, ademas de enfatizar la idea de una
comunidad unificada y en crecimiento constante.

Internacionalizaciéon

Sugiere un enfoque en la expansion y la mejora continua del proceso
de internacionalizacion en la Institucion, la promocién de un didlogo
constante y enriquecedor con diversas culturas y perspectivas, asi
como el compromiso con el fortalecimiento de esfuerzos para
conectarse y colaborar con el mundo en un contexto educativo y
cultural mas amplio.

Matricula progresiva

Resalta el crecimiento gradual y controlado de la matricula,
enfocandose en la mejora constante.

Sostenibilidad

Refleja la importancia que la Institucion otorga a la sostenibilidad en
todos sus aspectos y como se compromete en la implementacion
de practicas y enfoques que promuevan un futuro mas sostenible y
responsable.

Cultura organizacional

Importancia que la Institucion otorga a su cultura y como se
compromete a fortalecerla y promoverla en todos los niveles y
aspectos de su funcionamiento. Asimismo, refleja la importancia de
una cultura organizacional en constante evolucion y mejora.

Con base en estas prioridades se formularan las iniciativas estratégicas que acompanaran la
ruta institucional enmarcada en su vision: Uniremington consciente, aprendizaje con propo-

sito y valor compartido.




Iniciativas
estrategicas

Tabla 4
Iniciativas estratégicas
Plan de Desarrollo Uniremington 2035
“Transformadora de realidades”

Prioridad estratégica Iniciativas estratégicas

1 Automatizar los procesos clave.

2 | Gobernanza de tecnologias de la
informacion (TI).

3 | Optimizar la experiencia del estudiante.

1 Transformacion digital

4 | Implementar la arquitectura organizacional.

1 Acreditacion institucional en alta calidad.

Acreditacion de programas en alta calidad.

2 Aseguramiento de la calidad Fortalecer la infraestructura institucional.

2
3
4 | Acreditaciones de espacios de aprendizaje.
5

Acreditaciones internacionales.

1 Desarrollar la innovacion educativa.

2 | Fortalecer la extension y proyeccion social.

3 Fortalecimiento de las 3 | Consolidar el aprendizaje a lo largo de la
funciones sustantivas vida.
4 | Desarrollar la agenda plurianual de

investigacion en la Corporacion Universitaria
Remington.

Estrechar las relaciones con los grupos de
interés.

—_

Fortalecer el éxito estudiantil.

Comunidades: egresados,

. Caracterizar a los egresados.
estudiantes y docentes 9

Desarrollar la comunidad de egresados.

al | NN

Desarrollar la carrera docente.

—_

Internacionalizar los curriculos.

Internacionalizacién 2 | Implementar programas de cooperacion
internacional.




Prioridad estratégica Iniciativas estratégicas

Matricula progresiva

1

Consolidar la presencia nacional.

2

Incrementar la participaciéon en el mercado
exterior.

Sostenibilidad

—_

Desarrollar el programa de gestion
ambiental.

Diversificar las fuentes de ingreso.

Mejorar la solvencia institucional.

Fortalecer el gobierno corporativo.

al | N DN

Gestionar riesgos.

Cultura organizacional

j—

Enaltecer la comunidad de la Corporacion
Universitaria Remington.

Desarrollar la gestion del conocimiento
institucional.

Intervencioén de la cultura organizacional
hacia la cultura meta.




Resultados clave: cada uno de los resultados clave se establecen como respuestas a
las iniciativas estratégicas vy, a su vez, definen las metas y responsables de su ejecucion.

Tabla 5

Resultados clave con base en las prioridades e iniciativas
estratégicas
Plan de Desarrollo Uniremington 2035
“Transformadora de realidades”

Prioridad Iniciativas Resultados clave

estratégica J estratégicas

Identificacion de los cinco procesos clave para
la automatizacion en la Institucion (matricula,
responsabilidad docente, estados financieros,
etcétera).

Identificacion de procesos criticos con cada area.

Modernizacion de los sistemas de informacién para
la gestion del ciclo de vida del estudiante, gestion
académica y administrativa.

Levantar los mapas de los momentos de verdad de

Automatizar los los estudiantes (customer journey).

procesos clave Licenciamiento e implementacion del sistema de
informacién que gestione programacion académica
y optimice espacios de aprendizaje.

Modernizacion del software ERP -Enterprise Resourse
Planning- (sistema de planificacién de recursos
empresariales).

Transformacién Formalizar y divulgar lineamientos para el gobierno
digital de datos institucional.

Satisfaccion en la calidad de datos.

Analitica del dato para la toma de decisiones.

Formular politicas y formalizar la estructura de
gobierno de tecnologias de la informacion, asi como
Gobernanzade Tl la divulgacién de informacion.

Consolidacion de la cultura de las tecnologias de
informacion.

Actualizacion de LMS -Learning Management
Optimizar la System- (sistema de gestion del aprendizaje) para la
experiencia del experiencia del estudiante.

estudiante Mejorar la accesibilidad y la experiencia moévil de la
poblacion estudiantil.

Implementacion eficaz de la arquitectura de

Implementar iy . S -
la arquit ectura la Corporacion Universitaria Remington con la
. . integracion eficien r lineacion
organizacional tegracion eficiente de procesos, alineaciéon de

cargos y tecnologias.




Prioridad

estratégica

Iniciativas
estratégicas

Resultados clave

Autoevaluacion 2023 y diagnostico.

Desarrollar procesos permanentes de sensibilizacion
sobre el proceso.

Acreditacién Elaborar el cronograma detallado de ejecucion.
institucional en alta | | presentar condiciones iniciales.
calidad - — —
Realizar y presentar el tramite de autoevaluacién con
fines de acreditacion.
Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad para dar respuesta a las dinamicas requeridas.
Acreditacion de Mantener acreditados el 100 % de los programas
programas en alta || acreditables (actuales y nuevas acreditaciones).
calidad
Aseguramiento de o .
gla calidad Asegurar espacios fisicos y tecnoldégicos conforme a
los registros calificados.
Diagnostico de capacidades en sedes.
Fortalecer la . —
infraestructura Actualizacion constante del plan de mantenimiento y
o e . r icion i noldgicos.
institucional eposicion de equipos tecnoldgicos
Implementacion de un sistema de mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura fisica.
Acompafamiento y alineacién con todas las sedes.
Acreditaciones Diagnéstico de espacios con ventaja competitiva.
de espacios de Definicion de prioridades e intereses en términos de
aprendizaje acreditacion considerando las ventajas competitivas.
Acreditaciones Acreditacion internacional por Facultad.
internacionales
Crear un area de innovaciéon educativa (pensamiento
y contribucion a propuestas, con equipos de las
unidades académicas) que explore y marque pautas
en materia de metodologias y huevos programas,
tendencias y modalidades.
Ofrecer programas desde la educacion continua
Desarrollar especializada que sean certificables y que permitan
lainnovacién un transito expedito a los demas niveles de
educativa educacién postsecundaria.
Fortalecimiento Ofertar programas de formacion para el trabajo
de las funciones alineadas al Marco Nacional de Cualificaciones y al
sustantivas Subsistema de Educacién para el Trabajo.
Dinamizar el portafolio de programas formales, de
tal forma que siempre haya una oferta suficiente y
pertinente que satisfaga el propdsito superior.
Fortalecer la Fortalecer alianzas con el sector externo en
extensiony alineacion con el modelo de negocios de extension.
proyeccion social
Consolidar el Disefio de oferta de valor de programas no formales
aprendizajealo para los diferentes grupos etarios (programas de

largo de la vida

fidelizacion).




Prioridad
estratégica

Iniciativas

estratégicas

Resultados clave

Mejorar o mantener la clasificacion de grupos de
investigacion en Minciencias.

Mejorar la cantidad o calidad de la produccion

Desarrollar la cientifica.

A agenda plurianual : -
Fortalecimiento ge inve:tigacién Mejorar, de manera estructurada, el apalancamiento
de las funciones de la Corporacién de recursos financieros para la investigacion.

sustantivas Universitaria visibilizar a la Corporacion Universitaria Remington,
Uniremington como una institucion con impacto cientifico y social
derivado de CTEI (ciencia, tecnologia e innovacién).
Permeacion de la investigacion en el curriculo, es
decir, interaccion academia-investigacion.
Actualizar periddicamente el mapa de empatia
Estrechar las detallado con cada grupo de interés.
relaciones con los — —
grupos de interés | | Disefar un plan de fortalecimiento con cada uno de
los grupos de interés (fortalecimiento de relaciones).
Redefinir el programa de permanencia estudiantil y
su sistema de alertas tempranas a efectos de prevenir
el abandono estudiantil.
Fortalecer el éxito || Establecer alertas tempranas como mecanismo para
estudiantil la permanencia estudiantil (descriptivas, predictivas y
prospectivas).
Gestionar la permanencia estudiantil a partir de
alertas tempranas.
Realizar la caracterizacion nacional e internacional
. de egresados de la Corporaciéon Universitaria
Comunidades: Caracterlz:r alos Remington.
egresados, egresados o -
estgudiantes,y Identificar brechas sobre el impacto esperado y
definir rutas de trabajo.
docentes )
Crear oferta de formacion a lo largo de la vida, de
acuerdo con las necesidades identificadas.
Crear engagement. adquirir/desarrollar plataforma
para crear una comunidad de valor para los
egresados.
Encuentros nacionales (anuales) e internacionales
Desarrollar la (quinquenales) de egresados, discriminados por
comunidad de cohortes o &reas del conocimiento.
egresados

Fortalecimiento de la intermediacion laboral (oferta
de empleo pertinente).

Crear, fomentar y divulgar el programa de distincion
para egresados destacados.

Implementar el programa de reconocimiento a los
egresados destacados.




Prioridad

estratégica

Iniciativas
estratégicas

Resultados clave

Fortalecimiento del desarrollo de la carrera docente
para que se potencien a la luz del perfil institucional

Comunidades: (docente-formador, docente-investigador, docente-
egresados, Desarrollar la extension y docente-administrativo).
estudiantesy carrera docente Actualizar el reglamento docente.
docentes
Fortalecimiento de competencias de segunda lengua
en los docentes.
Fortalecer la movilidad entrante y saliente.
Perfeccionar convenios de doble titulacion de alto
Internacionalizar los | | impacto para nuestros estudiantes y egresados.
. . curriculos Alcanzar paulatinamente el logro de nivel bilinglismo
Internacionaliza- de todos los estudiantes, equivalente a Bl en el
e ] q
cion Marco Comun Europeo.
Implementar Promover la colaboracion e intercambio de
programas de conocimiento a nivel global.
cooperacion
internacional
Crecimiento de la poblacién estudiantil en todas
Consolidar la las modalidades a partir de las capacidades
presencia nacional |nSt|tUC|Ona|e5.
Matricula Visibilidad y participacion en redes.
progresiva Aumentar el nUmero de paises de origen de
Incrementar la los estudiantes de la Corporacion Universitaria
participaciénenel || pomington (en los programas virtuales).
mercado exterior — -
Aumentar participacion de las ventas en el exterior.
Formular, divulgar e implementar politicas, lineamientos
y matriz de impacto en materia de sostenibilidad
ambiental (riesgos e impactos ambientales).
Garantizar la inclusion y el desarrollo de cursos
y programas transversales en todas las areas de
Desarrollar el conocimiento.
e:tri?':?:aa:::i::tal Medir la huella de carbono en las principales sedes
g (directas).
Definir programa y metas con disminucion
sistematica de efecto invernadero (compensar,
I carbono neutro).
Sostenibilidad - :
Definir una cultura ambiental meta.
Diversificar las Aumentar sistematicamente los excedentes netos en
fuentes de ingreso | |todas las lineas de negocio de la Institucion.
Ampliar nuevas lineas de ingreso que generen
excedentes.
Mejorar la solvencia | | Consolidar modelos de negocio.
institucional Aumentar la salud financiera.
Fortalecer Formular e implementar una politica de conflicto
el gobierno de intereses (régimen de incompatibilidades e

corporativo

inhabilidades).




Prioridad
estratégica

Iniciativas

estratégicas

Resultados clave

Fortalecer la gestion integral de riesgos.

Cultura
organizacional

Sostenibilidad Gestionar riesgos || Fortalecer la cultura en materia de identificacion y
gestion de riesgos en la Corporacion Universitaria
Remington.
Fortalecimiento de los colaboradores en
competencias de segunda lengua.
Disefar, formalizar e implementar el programa de
bienestar laboral y equidad salarial.
Redisenar e implementar la politica en materia de
Enaltecer la equidad, diversidad e inclusion.
comunidad.t!e Definir el perfil de lider en la Corporacion
la Corporacion Universitaria Remington, paralelamente a la
Universitaria identificacion de capacidades de lideres potenciales.
Uniremington

Identificar oportunamente los momentos de
jubilacién de directivos y docentes clave, de
cara a preparar su reemplazo, salvaguardando el
conocimiento institucional.

Establecer e implementar planes de carrera
corporativos.

Desarrollar la

Identificar y formalizar conocimientos y talentos

gestién del claves en la Institucion.
conocimiento Establecer un plan para salvaguardar el
institucional conocimiento.
Intervenciondela || Definir e implementar un programa de intervencion
cultura organizacio- | | de la cultura organizacional.
nal hacll:‘::acultura Nueva medicién de la cultura organizacional.

En concreto, el Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformadora de realidades” plan-
tea 8 prioridades estratégicas, 30 iniciativas para desarrollarlas y 86 resultados clave aso-
ciados. Ello, ademas, implica la formulaciéon de las iniciativas con el mapeo de recursos y
capacidades para la gestion de acuerdo con los diversos momentos del plan de desarrollo,
los cuales son necesarios establecer para conservar la premisa de flexibilidad en el marco del
dinamismo propio del sector educativo.




Tabla 6
Momentos definidos
Plan de Desarrollo Uniremington 2035
“Transformadora de realidades”

Momento Momento Momento Momento

| y 3 4

Periodo

2023-2025 2026-2028 2029-2031 2032-2035

Lo que se espera:
Sincronizarnos Consolidarnos Potenciarnos Repensarnos

Para dichos momentos también se definiran los objetivos esenciales sobre los cuales se centra
la expectativa de cumplimiento y que seran determinantes para el acompafamiento, medi-
cion y operacion del plan de desarrollo, todo, en coherencia con la formulacion de iniciativas
estratégicas especificas de acuerdo con las prioridades que para cada momento se pudieran
conservar, modificar o eliminar.

En todo caso, para cada afno activo del plan de desarrollo, desde los estamentos institucio-
nales, se haran las revisiones de contexto y se daran los respectivos avales o indicaciones de
cambio con base en las prioridades institucionales y el logro de objetivos clave.




Estructura
operativa del plan
de desarrollo

A partir de la definicion del propdsito superior y la vision, asi como de las rutas que soportan
el direccionamiento estratégico en la Corporacion Universitaria Remington, se validan las prio-
ridades estratégicas (con la Sala General y el equipo directivo).

Con base en lo anterior se formulan los proyectos o iniciativas estratégicas que seran pilares
en los diferentes momentos del plan de desarrollo y, dentro de estos, sus indicadores y metas
esperadas.
Grafico 3
Estructura operativa
Plan de Desarrollo Uniremington 2035
“Transformadora de realidades”
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Mapa Estratégico

Un mapa estratégico es una herramienta visual que representa la estrategia de una organiza-

cion de una manera clara y concisa.

Precisamente, con base en la teoria Balanced Scorecard de Robert S. Kaplan y David P. Norton
(Libro “El cuadro de mando integral -Harvard Business School Press), el mapa estratégico de la
Corporacién Universitaria Remington esta disefiado para ayudar a implementar y a visibilizar
la estrategia de la Institucion de una manera mas clara y comprensible.

Mapa estratégico
Plan de Desarrollo Uniremington 2035
“Transformadora de realidades”
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Aprendizaje a lo largo de la vida
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La valoracion del Plan de Desarrollo Uniremington 2035 - “Transformando realidades” precisd
de un analisis y evaluacion de viabilidad, alcance y coherencia con base en los elementos
planteados en la vision y en el propdsito superior desde cada una de las iniciativas y resulta-
dos clave.

La inversion estimada, anualmente, para desarrollar el plan de desarrollo oscila entre los 2.200
y 2.500 millones de pesos, para un consolidado, a 2035, entre 30.000 y 32.000 millones de
pesos.

La asignacion de presupuesto en la Institucion es un proceso estratégico que implica la distri-
bucion y asignacion de recursos financieros de acuerdo con los ingresos proyectados. A partir
de este gjercicio se haran las validaciones de disponibilidad para la respectiva liberacion de
recursos y la asignacion de prioridades, siempre, asegurando la sostenibilidad institucional.

El andlisis de las tendencias de ingresos anteriores y las proyecciones permite a la Corpora-
cion anticipar el flujo de fondos vy, con base en ellas, se toman decisiones para la asignacion
de recursos financieros de manera estratégica.

En concreto, la finalidad de este proceso es garantizar una asignacion eficiente y efectiva de
los recursos, alineada con los objetivos vy las prioridades estratégicas de la Institucion. Se bus-
ca mantener un equilibrio financiero que permita la excelencia académica y el cumplimiento
de la vision de la Corporacion Universitaria Remington.




GLOSARIO

® Acompaiiamiento: proceso en el que una persona o grupo brinda apoyo, orientacion, asis-
tencia y seguimiento a otro con el objetivo de facilitar su desarrollo, crecimiento, aprendizaje
o desempeno en un area especifica.

@ Acreditacion: reconocimiento otorgado a programas académicos o instituciones que de-
muestran cumplir con estandares de calidad especificos, los cuales son evaluados y verifica-
dos mediante un proceso de autoevaluacion y evaluacion externa.

@ Alta calidad: hace referencia a las caracteristicas que permiten reconocer un programa aca-
démico o a una institucion y hacer una valoraciéon en el marco del mejoramiento continuo y
de su diversidad, asi como sobre su capacidad de transformacion dada por la proximidad en-
tre el 6ptimo correspondiente al caracter del programa académico o a la naturaleza juridica,
identidad, mision vy tipologia de la institucion, y el modo en que presta el servicio publico de
educacion, los logros alcanzados y los impactos generados.

@ Iniciativa estratégica: accion especifica que una organizacidon emprende para el logro de un
objetivo. En el contexto de la Corporacion Universitaria Remington se refiere a las acciones,
mediante las cuales se da la materializacidn de una prioridad estratégica.

@ Indicador: punto de referencia que permite observar y medir el nivel de logro de un resulta-
do esperado.

® Key Results (KR) o resultados clave: son elementos medibles y especificos que se utilizan
para evaluar el progreso hacia el logro de los objetivos establecidos en una organizacion,
proyecto o plan estratégico.

® Key Performance Indicator (KPI1): en espafiol traduce “Indicadores Clave de Desempefio”.
Es un valor medible que permite observar los cambios y el progreso que se esta llevando a
cabo.

® Lugar de desarrollo: se refiere al municipio o distrito que el Ministerio de Educaciéon Nacional
autoriza a una institucion para la prestacion del servicio publico de educacion superior, me-
diante el otorgamiento del registro calificado a un programa académico especifico.

@ Pertinencia: es la actuacion conveniente, adecuada y coherente frente a las condiciones y
demandas sociales, culturales y ambientales del contexto en el que las instituciones y los
programas académicos desarrollan sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension.

® Planeacion: conjunto de actividades para definir el camino que una organizacioén, individuo o
grupo seguira para lograr ciertos resultados deseados.

@ Plan de desarrollo: documento estratégico que establece metas, objetivos, estrategias y ac-
ciones especificas para el progreso y crecimiento de una entidad, ya sea un pais, una region,
una organizacion o una comunidad.




® Plan de accién: documento detallado que describe las tareas especificas, los pasos concre-
tos, los recursos y los plazos necesarios para lograr un objetivo previamente establecido.

@ Prioridad estratégica: objetivo, drea o enfoque especifico que se considera de mayor im-
portancia y que requiere una atencion especial y dedicacion en el marco de la planificacion
estratégica de una organizacion.

® Proyectos: esfuerzos temporales que se llevan a cabo para crear un producto, un servicio o
un resultado unico.

@ Sede: es la edificacion o conjunto de estas donde se desarrollan labores formativas, acadé-
micas, docentes, cientificas, culturales o de extension, garantizandose el cumplimiento de las
condiciones institucionales de calidad. La organizacion puede contar con una o varias sedes
en un campus fisico.
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