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ACUERDO N°38
SALA GENERAL
Junio 30 de 2020

Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo para el periodo 2021 -
2025 de la Corporacion Universitaria Remington

La SALA GENERAL de la CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON en
ejercicio de sus atribuciones y, en especial, aquella que le confiere el articulo 29
literales A, Ny Q, de los Estatutos de la institucion, y

7

CONSIDERANDO

1. Que, el Plan de Desarrollo Institucional de la Corporacién Universitaria
Remington: “Trabajando con calidad y por la calidad 2021-2025”, se orienta
a fortalecer las acciones requeridas para el cumplimiento de la misién y la
visién de la Institucion, en un contexto de la politica de calidad. Este Plan fue
formulado con base en la propuesta académica y administrativa que continda
el plan de desarrollo 2017-2021, del doctor Arcadio Maya Elejalde, el cual
encamina la institucion en un mejoramiento continuo, un trabajo participativo
y solidario de la comunidad académica con la finalidad de garantizar la
sostenibilidad y la calidad de la educacion formando a colombianos integros
y competentes.

2. Que, el Plan de Desarrollo Institucional “Trabajando con calidad y por la
calidad 2021-2025" es el producto de un ejercicio de modernizacion
académica, basado en los nuevos horizontes y postulados de la educacion,
congruente con los planes de desarrollo de las autoridades locales y del
gobierno nacional, apropiando los cambios normativos y los desafios que los
nuevos tiempos le proponen a todas las organizaciones. Ademas, se
fortalece con los aprendizajes permanentes que dejan la experiencia de la
labor desarrollada en los procesos anteriores, para una proyeccién con
estabilidad, viabilidad y calidad en la mision.

3. Su formulacién se realizd teniendo como soporte los resultados del
diagnostico de los avances y resultados de cada proceso y subproceso,
como proposito de modernizacién y ajuste desde la perspectiva de
crecimiento y desarrollo propuesto por la Sala General y los desafios que la
actual administracion le imprimen con una visién global y sistémica que
prevé los posibles futuros, teniendo en cuenta los datos del pasado vy las
evoluciones de futuras variables, asi como el comportamiento de los actores
involucrados.
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4. Que, el Plan de Desarrollo Institucional “Trabajando con calidad y por la
calidad 2021-2025”" fue formulado mediante un proceso consolidado de
informacién de todos los procesos y con la participacion de diferentes grupos
de interés, lo que ha permitido la armonizacion entre la orientacion
académica, investigativa, de extension, de bienestar y administrativa, y las
acciones desarrolladas por los distintos procesos institucionales en armonia
con los requerimientos del entorno.

5. Que, el Plan de Desarrollo de la Corporacion Universitaria Remington
“Trabajando con calidad y por la calidad 2021-2025" se armoniza con el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia pacto por la
equidad”, en marcado en la meta de “Educacion de calidad para un futuro
con oportunidades para todos” y con una propuesta de “Politica Social
Moderna en una Educacion superior incluyente y de calidad”, adicionado
con los planes de desarrollo locales, donde la organizacion tiene influencia
con programas académicos o de extension y proyeccién social. (DNP, 2018)

6. Que, Conforme a la politica de Planeacion y Direccionamiento estratégico
Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional se ejecuta mediante la
formulacién de planes de accién anuales llevados a cabo por los distintos
procesos institucionales, en los cuales se registran los programas y
proyectos a realizar a través de recursos disponibles.

7. Que en el Plan de Desarrollo “Trabajando con calidad y por la calidad 2021-
2025” se consignan la politica, los ejes tematicos, los objetivos estratégicos,

los programas y proyectos y los indicadores, para guiar el desarrollo de la
Institucion en los préximos cinco afos.

8. Que es funcion del Consejo Directivo definir las politicas académicas y
administrativas, asi como la planeacién institucional.

9. Que, de conformidad con lo expuesto, la Sala General,
ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional “Trabajando con calidad
y por la calidad 2021-2025", cuyo texto es el siguiente:
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lll. Presentacion

El Plan de Desarrollo “Trabajando con calidad y por la calidad 2021-2025" busca el trabajo
en equipo y de manera solidaria con la finalidad de garantizar la sostenibilidad de un
modelo de educacién superior con calidad para un entorno de un pais que necesita una
poblacion con mayor nivel de oportunidades.

Conforme el postulado, es necesario consolidar unos procesos apropiados de
autoevaluacion, tanto de programas académicos como institucionales, siendo posible
materializarlos con la participacién del talento humano de la Corporacion Universitaria
Remington.

La Institucién le apostara en todas sus actuaciones a lograr la acreditacion institucional, y
en dicho sentido, este Plan de desarrollo fomentara permanentemente la calidad de los
procesos educativos y administrativos conforme a los lineamientos del Consejo Nacional
de Educacién Superior — CESU y el Consejo Nacional de Acreditacion - CNA.

De igual manera, se propone sostener y superar el posicionamiento y visibilidad que se ha
venido logrando, tanto a nivel nacional como internacional, teniendo como finalidad el
reconocimiento del egresado y sus capacidades de participar en la transformacion de los
procesos empresariales y sociales para trascender de una perspectiva local a una posicion
internacional.

La ejecucion del Plan de Desarrollo “Trabajando con calidad y por la calidad 2021-2025",
estara soportado desde el punto de vista presupuestal, con los recursos provenientes de
la matricula, de los aportes societarios, de recursos del crédito, de actividades de
extension, de la participacion en convocatorias de proyectos, de asesorias empresariales
o consultorias, de actividades de cooperacion o alianzas y de donaciones, todas en marco
de la legalidad y la transparencia.

ik el

ARCADIO M
Rector

LEJA DE

Sala General

e Jorge Vasquez Posada

e Tomas Vasquez Posada
Lina Vasquez Posada
Mauricio Vasquez Posada

e Juan Camilo Vasquez Tieck
e Alejandro Vasquez Tieck
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Mario Vasquez Posada
Natalia Vasquez Bustamante
Marcela Vasquez Bustamante
Patricia Vasquez Posada

e Sofia Yepes Vasquez
El Grupo Directivo Institucional

Arcadio Maya Elejalde — Rector

Giovani Orozco Arbelaez — Vicerrector Académico

Sandra Milena Marin Morales - Vicerrectora Administrativa y Financiera

Lina Maria Yassin Norefa — Vicerrectora de Investigaciones

Gustavo Adolfo Castrilldn Suarez - Secretario General

Jorge Alcides Quintero Quintero — director de Planeacion y Evaluacion Institucional
David Ernesto Gonzélez Parra — director Modalidad Distancia y Virtual

Alejandro Vasquez Posada — director de Extensidn, Proyeccién, Impacto

Fabiola Inés Alvarez Botero — Jefe de Talento Humano

Bibiana Cifuentes Jiménez — directora de Egresados y Practicas

Nelson Carmona Bustamante — director de la Direccion de Tecnologias de la
Informacién

Diego Mauricio Pérez Pefia — director de la Direccion de Bienestar Institucional
Lina Marcela Taborda Vasquez — directora de la Direccidn de Registro y Control
Adriana Patricia Bustamante Fernandez — coordinadora de Biblioteca

Diego Fernando Rendon Ruiz — director de la Direccion de Gestion Financiera
Lisette Cristina Restrepo Jiménez — directora de la Direccién de Gestién Contable

Equipo coordinador Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucional

e Dr. Jorge Alcides Quintero Quintero — director.
e Ing. Solangye Esmeralda Mogolléon Mendoza.
e Ing. Olga Luz Rojas Flérez.

Equipo de Decanos

Ciencias de la Salud: Humberto Martinez Urrea.

Ciencias Contables: Gabriel Antonio Gomez Ocampo.
Ciencias Empresariales: Lina Maria Maya Toro.

Medicina Veterinaria: Julio Cesar Aguirre Ramirez

Ingenierias: Jorge Mauricio Sepulveda Castafio

Ciencias Juridicas y Politicas: Luis Hernando Aguinaga Quirés

Equipo directores de programas

e Ciencias de la Salud:
o Medicina- Adriana Liz Arango Cérdoba
o Enfermeria - Ledn Denis Velosa Castro
o Nutricién y Dietética — Beatriz Elena Gil Gil
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e Ciencias Contables: Estefany Salazar Castafio

e Ciencias Empresariales: Liliana Marcela Alvarez Mufioz
s Medicina Veterinaria: Alvaro Hernan Hoyos Velasquez

e Ingenierias:
o Civil = Francisco Campillo Machado
o Industrial — David Alonso Hernandez Lopez
o Sistemas - Porfirio de Jesus Alvarez Arango

e Ciencias Juridicas y Politicas: Maria del Pilar Ahumada Mejia
Otros participantes

Directores de areas.
Coordinadores.

Jefes de area.

Funcionarios Administrativos.
Docentes.

1. Generalidades

1.1. Mision:

La Corporacién Universitaria Remington es una institucion de educacién superior
privada, profesionalizante, orientada a la docencia, que cumple en términos de alta
calidad, con las funciones de docencia, investigacion y extension, con cobertura
nacional y proyeccidn internacional de programas académicos en las modalidades
presencial, a distancia y virtual, en los diferentes niveles de la educacion superior para
la formacidn integral de la persona con competencias profesionales, vision global y
valores éticos, morales, politicos, econémicos, ambientales y culturales.

1.2. Vision:

La Corporaciéon Universitaria Remington, en el afo 2026 sera una institucion de
educacion superior con altos estandares de calidad en el desarrollo de programas
académicos presenciales, a distancia, virtuales, u otros desarrollos que combinen e
integren las anteriores modalidades, con innovaciones pedagdgicas, para que su
oferta educativa sea pertinente, atractiva y flexible, comprometida con el desarrollo
social, el medio ambiente y con proyeccion internacional.

1.3. Valores:
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Se circunscriben los siguientes valores como fundamentacion de todos los actos y
prospecciones que la institucion pretende desarrollar, de conformidad con las politicas
emanadas de la Sala General y de la Rectoria:

e Obediencia a la institucionalidad.
e Comportamiento ético.

Solidaridad.
e Respeto
e La libertad.
Tolerancia.

e La valoracién del espacio ambiental.
e La responsabilidad social en lo publico y lo privado.

1.4. Principios corporativos:

Son el conjunto de creencias, normas, que regulan la vida de la organizacion y con
este propédsito se identifican los siguientes aspectos como esenciales para la
organizacién y que deben ser compartidos por toda la comunidad académica:

e Formacion humana, social, técnica, tecnologica y cientifica.

e Formacién para la convivencia ciudadana y la paz, con alto sentido de amor a
la Patria.

e Formacion para contribuir al desarrollo cultural del pais.

Crear cultura y compromiso para la proteccion de la biodiversidad y el medio
ambiente.

e La participacion, la comunicacion y autorregulacion seran parte de la cultura
organizacional.

e La vinculacién al medio con soluciones que contribuyan al cambio y a la
equidad social.

e Formar profesionales criticos, libres, creativos, solidarios, felices,
comprometidos con la paz, el desarrollo humano y econémico de la region, del
pais y del mundo.

e Contribuir a la transformacién del pais a través de la puesta en practica de
objetivos, valores y principios de la Corporacién Universitaria Remington.

e Obtener el mejoramiento y la consolidacién de la eficiencia institucional y
aportar con el incremento de la cobertura con calidad en la Educacion Superior.

1.5. Objetivos Generales:

La Corporacion Universitaria Remington incorpora en sus objetivos de
direccionamiento estratégico, los conceptos generales planteados dentro de la
normatividad colombiana vigente y en especial los determinados en la ley 30 de 1992
y los propios fransmitidos en la constitucion de la Institucidn Universitaria
contemplados en el articulo 8° de los Estatutos:

e Impartir educacién superior a través de la formacion, capacitacion y
perfeccionamiento de profesionales, en los campos de accidn y programas que,
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de acuerdo con estatutos se desarrollen, de conformidad con los planes que
sefialen sus directivas. (Unremington, 1996)

e Profundizar en la formacién integral de los colombianos dentro de las
modalidades y calidades de la educacion superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
pais. (Senado de la Republica, 1992).

e Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas
sus formas y expresiones, asi como promover su utilizacion en todos los campos
para solucionar las necesidades del pais. (Senado de la Republica, 1992).

e Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las
condiciones en que se desarrolla cada institucion. (Senado de la Republica,
1992).

e Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico y ético a nivel
nacional y regional. (Senado de la Republica, 1992).

e Actuar arménicamente entre si y con las demas estructuras educativas vy
formativas. (Senado de la Republica, 1992).

e Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden, para facilitar
el logro de sus correspondientes fines. (Senado de la Republica, 1992).

e Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional, con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades. (Senado de la Republica,
1992)

o Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas o
investigativas y la articulacién con sus homologas a nivel internacional. (Senado
de la Republica, 1992).

e Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion
y cultura ecolégica. (Senado de la Republica, 1992).

o Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais. (Senado de la Republica,
1992).

1.6. Objetivos Especificos:
La Corporacion Universitaria Remington tendra los siguientes objetivos especificos:

1. Fortalecer del sistema de aseguramiento de la calidad académica institucional, en
concordancia con el objetivo 5 del plan Nacional de Desarrollo, con una apuesta
para impulsar una educacién superior incluyente y de calidad.

2. Ejercer el liderazgo en programas virtuales, distancia, duales y aquellos,
autorizados legalmente, que generen acceso a toda la poblacidén colombiana en
términos de calidad, buscando el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico,
artistico, economico, cultural y politico del pais.

3. Promover alianzas con otras universidades e instituciones de educacién superior
a nivel nacional e internacional, enfocadas en el fortalecimiento de la
investigacion, la innovacion, la docencia, la extension y la gestion administrativa.
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4. Realizar alianzas y convenios con instituciones de educacién media y con aquellas
para el trabajo y el desarrollo humano, articulando los procesos formativos, con
miras en facilitar el acceso a la educacién superior con el aprovechamiento de la
infraestructura educativa de la institucion en todo el pais.

5. Fortalecer la investigacién, la innovacién, la docencia, la extension y la gestion
administrativa, para ofrecer una educacion de calidad.

6. Desarrollar la investigacidn y la formacion de redes académicas, con la finalidad
de integrar a la comunidad académica institucional con la cultura cientifica
internacional.

7. Apoyar las relaciones nacionales e internacionales con acciones conjuntas de
cooperacion, promoviendo el intercambio del conocimiento desde la docencia, la
investigacion y la extension.

8. Impulsar acciones administrativas, investigativas, docentes y de extension que
promuevan la preservacién del medio ambiente desde una adecuada cultura
ecolbgica.

9. Propiciar el emprendimiento acorde con las necesidades del sector productivo,
facilitando la insercion de los egresados en el campo laboral con responsabilidad
social.

10. Desarrollar procesos permanentes en pro de una cultura de la autoevaluacion y
autorregulacion con miras a brindar unos servicios de calidad y con calidad en
busqueda de la acreditacion de programas e institucional.

11. Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolodgica, el desarrollo profesoral que
generen la diferencia de calidad del servicio educativo ofrecido a la sociedad.

2. Funciones de la Corporacion Universitaria Remington

De acuerdo con el articulo 9 de los Estatutos de la Corporacion Universitaria Remington,
son funciones para el cumplimiento de sus propésitos y objetivos:

a. Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las modalidades
y calidades de la Educacién superior, para cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que requiere el pais.

b. Buscar una activa y adecuada vinculacién con la comunidad para poner a su
servicio los adelantos cientificos, técnicos y culturales, desarrollados mediante la
permanente actualizacién de sus docentes e investigadores.

¢. Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas
sus formas y expresiones y promover su utilizacion en todos los campos para
solucionar las necesidades del pais.

d. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y a los procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo
y a las condiciones en que se desarrolla la Institucion.

e. Formar profesionales mediante la Metodologia escolarizada y desescolarizada y
brindar a la comunidad en general programas de extension que contribuyan a la
solucion de sus problemas y necesidades.

f. Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas son las del pais
dispongan de los cursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan
atender adecuadamente sus necesidades.
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g. Adelantar y fomentar programas de investigacién en los campos de accion
establecidos en las normas legales y sefalados en los presentes estatutos y buscar
su real aprovechamiento y divulgacion.

h. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y
cultura ecolégica.

i. Afirmar la universidad de sus propositos educativos y cientificos, permitiendo la
maxima apertura a todas las fuerzas sociales, a la investigacion cientifica, a las
artes y a todas las formas del pensamiento.

j. Posibilitar el cumplimiento de los principios de la libertad de catedra y libertad de
aprendizaje, a través de los cuales, tanto alumnos como profesores, puedan, por
una parte, acceder a distintas fuentes de informacion cientifica, y por la otra
controvertir libremente dentro de los presupuestos académicos.

k. Habilitar al individuo para desempefiarse en diferentes campos del quehacer
humano, mediante programas de formacidon en ocupaciones, programas en
disciplinas, programa en profesiones y programas de especializacion.

|.  Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel
nacional y regional.

m. Promover la formacién cientifica, tecnolégica y pedagdgica de personal docente en
pro de una mejor calidad de la educacién superior.

n. Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior para que todos los
aspirantes que cumplan los requisitos puedan ingresar a los programas ofrecidos
por la Institucion.

0. Contribuir a la politica de descentralizacion y expansién de la educacion superior
en Colombia.

p. Impulsar estrategias de actualizaciéon e innovacion cientifica y tecnologica qué
posibiliten una respuesta educativa a las necesidades del desarrollo nacional y
regional

a. Desarrollar proyectos y programas de investigacion en sus diferentes niveles:
basica, aplicada y experimental, y de alto nivel, en favor del desarrollo comunitario
.y del engrandecimiento cultural del pais.

r. Actuar armoénicamente entre si y con las deméas estructuras educativas y
formativas.

s. Promover la formaciéon y consolidaciéon de comunidades académicas y la
articulacién con sus homologas a nivel internacional

t. Orientar actividades de bienestar social que permitan el desarrollo fisico, mental,
espiritual y social de los Estudiantes, docentes, directivos y demas personas
vinculadas a la Institucién.

u. Realizar actividades de extension cientifica, cultural y ele servicios a la comunidad,
en cumplimiento de su misidn social.

v. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar, el
logro de sus correspondientes fines.

w. Propugnar por la conservacion y fomento del patrimonio cultural del pais.

Las demas funciones que le sefialen las directivas Institucionales en cumplimiento

de los objetivos de la institucion.

>

3. Reseiia histérica de la Corporacién Universitaria Remington

En 1915, don Gustavo Vasquez Betancourt, un emprendedor y visionario antioquefio,
tuvo la iniciativa de estructurar un conjunto de programas de estudio —técnicos y
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practicos— que posibilitaran a la comunidad —especialmente a los habitantes de la ciudad
de Medellin (Antioquia — Colombia) — poder capacitarse en poco tiempo para realizar
labores de oficina.

Se fundé entonces la Escuela Remington que se destacé por ser una institucion
progresista, coherente con las demandas de las empresas vy la industria en general de
la region. Ademas, su orientacion siempre fue incluyente. De hecho, la Escuela fue
pionera en abrir los espacios formativos para la mujer en nuestro medio. En ese tiempo
el eslogan fue preciso y claro: “La taquigrafia y la dactilografia haran independiente a la
mujer”. Paulatinamente fue reconocida como la Organizacién Remington.

Luego de la muerte del fundador en 1967, sus hijos continuaron con la misién
institucional y lideraron con ahinco un proceso de actualizacidon y renovacion
institucional. La Escuela Remington crecié como organizacion y su reconocimiento social
aumento, toda vez que habia certeza en el cualificado desempefio de sus egresados en
el medio laboral. También hubo una permanente actualizacién de los programas
educativos acorde con las demandas de los sectores productivos y de servicios, tanto
publicos como privados, del departamento y el pais.

Al arribar la Organizacion Remington a sus 81 afios, cuando ya era reconocida por su
misién educativa en los niveles de educacion basica, media técnica, técnica ocupacional,
tecnolbdgica, profesional y de posgrados, el Consejo Directivo de la entidad, por
recomendacion de la Rectoria, en cabeza del sefior Jorge Vasquez Posada, acogid la
propuesta de formalizar y evolucionar la organizacién hacia una institucion universitaria.
Para el efecto, en 1995 se presentd la propuesta respectiva al Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacién — ICFES. Esta incluyd la carrera universitaria de
Contaduria Publica, ademas de las tecnologias en Sistemas y Administracién y
Finanzas. Igualmente, se presupuesto diversificar el portafolio de servicios en el marco
del modelo pedagdgico: “Proceso Integrado de Formacion Profesional por Ciclos (PIF)”,
el cual incluia todos los niveles de educacién hacia el futuro, desde el preescolar hasta
las maestrias y los doctorados.

En septiembre de 2015 se celebraron los primeros cien afios de la Organizacién
Remington, reflejada en su institucién bandera: la Corporacién Universitaria Remington
— Uniremington.

Hoy, la historia se sigue escribiendo, apoyados en la gestion de un equipo humano que
esta a la par de los retos del siglo XXI; con una oferta de 80 programas académicos, de
los cuales 43 son presenciales, 20 de modalidad distancia y 17 virtuales. Igualmente se
puede indicar que se encuentran entre dichos programas 29 profesionales, 10 de
tecnologia, 2 técnicas profesionales y 39 de especializacion.

4. Formulacién participativa del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo fue estructurado con un esquema de colaboracién entre los
diferentes procesos de la institucion y la interaccion de los estamentos definidos en la
politica Planeacion y Direccionamiento estratégico, como parte del principio de
gobernabilidad y administracion de la Institucién; teniendo presente los resultados del
diagndstico y resultados obtenidos a través del tiempo y con el propésito de modernizar
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y ajustar desde la perspectiva de crecimiento y desarrollo, el modelo educativo
propuesto por la Sala General, e imprimirle los desafios que la actual administracion
pretende lograr con una vision global y sistémica del futuro de la educacién y la
organizacion, teniendo en cuenta los recursos disponibles o logrables.

Los siguientes fueron los objetivos de la formulacidn participativa del Plan de Desarrollo:

e Estructurar los medios de interaccién entre los estamentos para acrecentar la
participacion en la formulacion de planes, programas y proyectos de la
organizacion.

e Desarrollar una mayor articulacion entre los procesos institucionales, por medio de
una cultura de la planeacion, en la cual se orienten las acciones bajo un rol activo
y continuo que incremente la eficacia, eficiencia, efectividad y la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad educativa.

e Fortalecer los medios y los recursos que favorezcan la gestién corporativa
contribuyendo al bienestar y a la calidad de vida de la comunidad institucional.

e Responder a las necesidades y desafios con planes, programas y proyectos
pertinentes social y académicamente, de manera que contribuyan a la formacion
integral de los ciudadanos de forma articulada con los contextos local, regional,
nacional e internacional.

e Formular una estructura administrativa y académica estratégica para la formacién
de los educandos, con la finalidad de obtener una mejor calidad de vida de cada
uno de ellos al igual que para sus familias en las diferentes regiones del Pais.

e Propender por la formacién de profesionales con un pensamiento critico y
propositivo conforme con los contextos y las tendencias productivas del mundo de
hoy y la sostenibilidad de nuestro medio ambiente.

4.1. Contexto del plan de Desarrollo

4.1.1. Referente Institucional

El referente central para el disefio y propuesta del Plan de Desarrollo es el Proyecto
Educativo Institucional (PEl) donde se exponen de manera especifica los grandes
propésitos y los fines contenidos en la Misién de la Corporacién, ademas que desarrolla las
estrategias generales que han de seguirse para garantizar su cumplimiento. Iguaimente, el
PEI orienta el proceso educativo y la toma de decisiones en torno a las funciones
sustantivas de la institucion.

Para la Corporacién Universitaria Remington, el PEI se traduce en la guia de su gestién
para cumplir con el encargo social asumido con Colombia, dado que se busca formar
especialistas, profesionales, tecnélogos y técnicos que muestren alta calidad en el ejercicio
de sus saberes y que actien como ciudadanos participativos y responsables.

Dicho PEI es el resultado de reflexiones de los diferentes estamentos de la institucién
enmarcados en preguntas, tales como: ;quiénes somos?, ;qué hacemos?, ;como nos
organizamos?, ;cudl es el futuro deseable para la institucién? y jcémo y qué hacer para

lograrlo?
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Es de resaltar, que se utilizaron como fuentes para formular el PEI de la Corporacion: la
Ley General de Educacién, los documentos legales de fundacion de la Corporacion
Universitaria Remington y la normatividad interna. Basicamente, el PEI recoge la identidad
de la Corporacién Universitaria Remington: su historia, su modelo pedagdgico y sus
orientaciones filoséficas; su soporte axiologico, todo ello, expresado y materializado en la
Misidn institucional.

Asimismo, el PEl concreta los grandes propositos de la Corporacion Universitaria
Remington, mediante sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension e
internacionalizacién, definiendo la estructura organizacional requerida para lograrlo. De
hecho, con base en los principios filoséficos del PEIl, se dirige estratégicamente la
Institucion, y a partir de él, se orientan los curriculos de los programas académicos,
alrededor de una propuesta de mejoramiento continuo en la cual se articulan y se integran
los proyectos que la llevaran hacia el futuro deseado, en un contexto de calidad, eficiencia
y responsabilidad social.

4.1.1.2. Componentes del PEI

a. Modelo Pedagdgico Institucional

Establece el ideal de formacion, el tipo de persona a formar, las caracteristicas del
docente de la Institucion y de los procesos formativos en las modalidades presencial y
a distancia tradicional, incorporando la virtualidad, gracias al aporte del proyecto e-
learning que con el acomparniamiento del MEN (2011-2012), ademas de la creacién del
primer programa virtual de la Corporacién, Tecnologia en Disefio Grafico, establece la
estrategia integral de incorporacion de las TIC en los procesos formativos.

b. Plan de Desarrollo 2021- 2025.

Es la herramienta de gestion que busca promover el desarrollo académico
administrativo de la Corporacién Universitaria Remington, el cual establece el
direccionamiento estratégico que tendra en el siguiente quinquenio, a través de una
estructura por ejes tematicos decisorios.

c¢. Modelo curricular.

Documento institucional que establece los lineamientos curriculares para la formacion
por competencias, la aplicacién de créditos académicos, la construccién de programas,
areas de formacién y micro curriculos y la definicion de los planes de estudios de las
diferentes asignaturas, que permiten el perfeccionamiento curricular de los programas
existentes y la creacion de otros nuevos, tanto de pregrado como de posgrado.

d. Sistema de investigacion.

Es un documento institucional que establece la politica de investigacién y la forma como
se integran las lineas (matrices, potenciales y virtuales) de investigacion, los grupos y
semilleros con los proyectos de investigacién, que retroalimenten la academia y que con
impacto social contribuyan a la solucidon de necesidades en las comunidades vy
organizaciones.
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e. Modelo de autoevaluacion.

Establece los criterios de calidad a la luz del CNA (Consejo Nacional de Acreditacion),
el modelo de ponderacién de factores y caracteristicas de calidad, la metodologia para
el desarrollo de la autoevaluacion con fines de acreditacion y la construccidn de una
verdadera cultura de la calidad permanente en la Institucion.

4.1.1.3. Estructura de los Estamentos.

Acorde con la Politica de Planeacién y Direccionamiento Estratégico, estructurada dentro
de la declaracion de principios de gobernabilidad y administracion, estan considerados
como estamentos intervinientes y susceptibles de derechos, deberes o de participacion en
la gestion de la organizacion los siguientes:

Los estudiantes.

Los egresados.

Los profesores

El grupo directivo y administrativo.
Los gremios empresariales.

Los Fundadores de la Institucién.

~oooOT®

5. Contextos estratégicos:

De acuerdo con la identificacion y analisis de los factores internos y externos, se
determinan los siguientes contextos con el fin de tomar decisiones y medidas
adecuadas en beneficio de una gestion planeada y con establecimiento de acciones
pertinentes y oportunas:

a. Desarrollo y gestién curricular y pedagégica.

b. Promocion e interiorizacién del curriculo, toda la comunidad académica

c. Alineacion de la formacién profesional con las necesidades y requerimientos de

los sectores sociales y productivos.

Acercamiento y seguimiento al graduado

e. Fortalecimiento, desarrollo y retencién de talento humano, tanto administrativo
como docente

f. Promocion de la Investigacion, formativa y cientifica para la aplicacién social y/o
empresarial.

g. Desarrollo de estrategias para la Innovacion y fortalecimiento tecnoldgico para
la administracién, operacion y el perfeccionamiento cientifico.

h. Bienestar institucional Internacionalizacién

i. Oferta de programas de pregrado y posgrado en todas las modalidades
legalmente autorizadas en Colombia.

j. Apropiacion del recurso instalado y adquirible para la maximizacion de la oferta
académica, para la extension y la proyeccién social.

k. Aprovechamiento de las politicas para la construccion de programas y proyectos
institucionales, en beneficio de la comunidad académica y cumplimiento de las
directivas organizacionales y legales.

I.  Planeacion oportuna para una gestién administrativa y financiera austera y

eficiente en todos los ambitos
a"‘"“% » Empresa
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m. Por consideracién institucional se incorporado dentro la responsabilidad
social el factor ambiental como un elemento determinante dentro de la
gestién con las sociedades en las regiones donde se tiene influencia.

Teniendo presente que la Organizacion Remington hoy se ha posicionado en 53
lugares geograficos del Pais con la oferta de sus variados programas de educacion
superior, se compromete apoyando a las comunidades con multiples programas
sociales como becas, descuentos, pertinencia de los programas, bienestar animal
y programas de salud humana.

En consecuencia, al tener una presencia con programas pertinentes para las
regiones en donde convergen diferentes culturas y grupos de interés, con actores
sociales diferentes, hospitales, grupos étnicos, empresarios, entes
gubernamentales han permitidos que la organizacién interactlie y propenda cada
dia por una mayor responsabilidad social, haciéndose acreedor a multiples
reconocimientos como el premio Fenalco Solidario entre otros, permitiendo resaltar
el contenido misional de la Corporacién Universitaria Remington con su entorno
social y mostrar que se invierte en el crecimiento y el mejoramiento continuo.
Como parte de la responsabilidad y la calidad del servicio prestado la Institucion ha
realizado todos los esfuerzos posibles para que todas nuestras sedes hoy tengan
iluminacién led, manejo de aguas, entornos saludables, baja huella del carbono,
medios de transporte amigables con el medio ambiente y siembra y conservacion
de rurales con arborizacién y entornos sanos y saludables.

6. Marco legal

llustra sobre la reglamentacion externa e interna que regula el funcionamiento de la
institucion, teniendo en cuenta, principalmente, la Ley 30 de 1992 como norma basica
de la educacién superior en Colombia, ademas de la Ley 115 de 1994, Ley 1188 de
2008, el decreto 1075 de 2015, y el decreto 1330 de 2019, estos dos Ultimos reguladores
del registro calificado de programas y de condiciones institucionales y de condiciones de
calidad. '

Concurren en el marco legal las demas disposiciones que regulan la educacién superior
y las que reglamentan el ejercicio de las profesiones.

En lo referente a normas internas se incluyen los estatutos corporativos, el Reglamento
docente, los reglamentos de Consejos Directivos, Consejos académicos y de Facultad,
Iguaimente se encuentran el Reglamento Estudiantil, el Reglamento Interno de Trabajo
y otros compendios normativos actualizados de varias dependencias, cumpliendo asi
con las disposiciones legales que aplican a la educacién superior.

7. Procesos Institucionales:

La institucion comprende 19 procesos estructurados coherentemente para el desarrollo

de la funcién educativa de manera eficiente y con altos estandares de calidad. Dichos
procesos se discriminan de la siguiente manera:
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Tabla 1. Denominacién de los procesos.

Denominacion de los procesos

Identificacion del proceso

Observacioén

Lider del proceso

Proceso #1 Direccionamiento estratégico

Procesos estratégicos

Rectoria

Proceso #2 Docencia Misional Vicerrectoria Académica
s s Vicerrectoria de
Proceso #3 Investigacion Misional itvestiqaciones
- - . - Direccion de Extension
Proceso #4 Extensidn y proyeccion social Misional y

Proyeccion social

Proceso #5 Gestion de mercado

Procesos de apoyo

Direccion de mercadeo

Proceso #6 Registro y control

Procesos de apoyo

Direccién de Registro y
Control

Proceso #7 Internacionalizacién, lenguas
y culturas extranjeras

Procesos de apoyo

Direccién de
Internacionalizacion, Lenguas
y Culturas Extranjeras

Proceso #8 Gestion de suministros

Procesos de apoyo

Jefatura de Suministros

Proceso #9 Gestion de tecnologias de la
informacion

Procesos de apoyo

Direccion de Tecnologias de la
Informacion

Proceso #10 Bienestar institucional

Procesos de apoyo

Direccidén de Bienestar

Proceso #11 Gestion financiera

Procesos de apoyo

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera

Proceso #12 Talento humano

Procesos de apoyo

Direccion de Talento Humano

Proceso #13 Infraestructura

Procesos de apoyo

Jefatura de Infraestructura

Proceso #14 Comunicaciones

Procesos de apoyo

Direccion de Comunicaciones

Proceso #15 Biblioteca

Procesos de apoyo

Jefatura de Biblioteca

Proceso #16 Gestion legal

Procesos de apoyo

Secretaria General

Proceso #17 Gestion de Planeacion y
Evaluacion

Procesos de control

Direccion o Unidad de
Planeacion y Evaluacién

Proceso #18 Control interno

Procesos de control

Direccién de control Interno

Proceso #19 Gestidon documental

Procesos de control

Jefatura de Gestiéon
Documental

Fuente: Construccién propia a partir del modelo de proceso. Direccion de Planeacion Institucional.

La estructura de procesos graficamente se organiza de la siguiente manera:

llustracion 1. Estructura de procesos de la Corporacion Universitaria Remington:
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Direccionamiento Estratégico

1
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- Registro y Control = Gestion Financiera | Y PARTES
. -Internacionalizacién =Talento Humano | S3e
Lenquas y Culturas Extranjeras - Infraestructura 1 < INTERESADAS
. -Gestidn de Suministros - Comunicaciones
- Gestién Tecnologias - Biblicteca

_de la Informacign - Gestién Legal

= Gestién de Flancaclén y Evaluacién
- Control Intern
- Gestién Ducumcmal

Pl

Y

Fuente: Direccion de Planeacion Institucional.
8. Estructura administrativa de la institucional.

La estructura administrativa de la institucion cuenta con un marco normado y aprobado
desde el Consejo Directivo que orienta y determina la escala de autoridad y competencia

para el ejercicio de la labor. En el siguiente esquema se puede observar con claridad las
lineas de mando y gestion:

llustracién 2. Organigrama institucional.
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Fuente: Secretaria General.
9. Esquema metodoldgico:

Partiendo del diagnéstico institucional, con el andlisis de las actividades y desarrolios de
cada proceso, se inicia el proceso de levantamiento de ejes teméaticos previos, su estado
de desarrollo o cumplimiento de metas, para con ello proyectar la nueva estructura,
visualizando el alcance posible y los recursos disponibles o necesarios para su logro.

10. Esquema contextual del Plan de Desarrollo 2021- 2025.

e Politicas aplicables o directrices normativas externas o internas que validan
decision estratégica.

o Estructuracion de los ejes tematicos.

e Programas propuestos para el periodo del Plan de Desarrollo.
e Proyectos resultantes de programas.

e Estructura de los indicadores de producto.
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e Estructura de los indicadores de resultados.
e Seguimiento y evaluacién periddica de la ejecucién del Plan de Desarrollo.

El Plan de Desarrollo cuenta para su ejecucion con Planes de Accion anualizados, los
cuales se definen como los instrumentos establecidos para identificar todos los
programas y proyectos y sus actividades con las respectivas cuantias de recursos que
requieren para ser financiados.

El seguimiento y la evaluacién se definen como el conjunto de actividades analiticas por
medio de las cuales se busca establecer un contraste entre unos objetivos y unas metas
programadas, y los logros realmente alcanzados. (Fernandez & Gimaraes, 2013)

Con el seguimiento se hace referencia especificamente al proceso continuo de
recoleccion y tratamiento de datos mediante el cual se busca monitorear los productos
logrados, a partir de los informes de la ejecucion de los Planes de Accién para identificar
las anomalias en su ejecucion y determinar criterios para su correccién y reorientacion.
La evaluacién sera un proceso mas integrado con analisis de la accion, que tiene como
finalidad juzgar la ejecucién del plan de manera periddica y profunda, para valorar su
correspondencia con los propdsitos que la inspiran y, si es el caso, reorientarla.

La Direccion de Planeaciéon consolidara los resultados del seguimiento al Plan de
Desarrollo y presentara informe a la Alta Direccion, lo cual permitira tomar las acciones
pertinentes.

11. Evaluacion del Plan de Desarrollo 2021 - 2025

La evaluacion al Plan de Desarrollo se efectuara para monitorear el estado y avance
de lo programado y se tendran en cuenta los siguientes rangos para evaluar la gestion:

e Excelencia = 95%
Eficacia 280% y <95%
Aceptable 270% y <80%
Deficiente 250% y <70%
Insuficiente < 49%

12. Entorno local en Internacional.

12.1.Entorno global.

‘La educacién nos ayuda a ser profundamente conscientes de que nos une nuestra
condicion de ciudadanos de la comunidad mundial, y de que nuestros retos estan

interrelacionados.” San Ki-moon, Secretario General de las Naciones Unidas” (Unesco,
2015).

En el medio internacional, las Naciones Unidas han realizado ingentes esfuerzos por
concretar y llevar a buen término una agenda de desarrollo centrada en lo que se ha
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llamado: “Objetivos de Desarrollo Sostenible™, que tienen vigencia mundialmente y que
establecen el marco de referencia de las politicas sociales en todo el planeta.

llustracién 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible:

N = EDUCACION IBUALDAD
DELAPDBREZA I DECALIBAD DEGENERD

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONORICO

ol

13 Fencun

16 gt [ 17

SOLIDAS LOSDBJETIVOS

YA®

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (PNUD, 2015)

En este marco, se reitera que la consecucion de una educacién de calidad es la base para
mejorar la vida de las personas y el desarrollo sostenible. Precisamente, el objetivo 42
relacionado con la educacion, es garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida —para todos— y cuyas metas
al 2030, entre otras, son:

» Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

* Para 2030, aumentar sustancialmente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

* Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y garantizar el
acceso en condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las

* http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
2 http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
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personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional.

* Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas, mediante la educacién para el desarrollo sostenible y la adopcién de
estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre los géneros,
la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios.

El contexto econémico se ve afectado por los acontecimientos generados por la pandemia
del afio 2020. Acorde con los planteamientos del Banco Mundial, considera que Colombia
tiene un historial de gestibn macroeconémica y fiscal prudente, y a pesar de las
desaceleraciones econdmicas ha mantenido su calificacién de grado de inversiéon desde
2013. Después de desacelerarse a 1.4% en 2017, el crecimiento econdmico se acelerd a
3.3% en 2019, impulsado por un sélido consumo privado y mayor inversion. El crecimiento
estaba encaminado a acelerarse ain mas en 2020, pero con la pandemia de COVID-19 se
espera que se afecte significativamente el consumo privado y la inversién. (Banco Mundial,
2020).

Las expectativas de la banca multilateral enmarcan para Colombia consecuencias para las
empresas y los trabajadores. De la misma manera, se prevé que las presiones de la deuda
externa en el corto plazo sean limitadas, considerando que los recursos para el paquete de
estimulos provendran de los fondos de ahorro existentes. Las expectativas también apuntan
a que el gobierno continie cumpliendo con la regla fiscal, la cual permite una mayor
flexibilidad a pesar el precio del petrdleo y la desaceleracién del ciclo econdémico. (Banco
Mundial, 2020).

Aun asi, se presume que en el futuro las perspectivas dependen de la duracién y la
gravedad de la crisis y la capacidad del pais para recuperarse rapidamente, mientras se
abordan los cuellos de botella estructurales existentes.

Segun Fondo Monetario Internacional Los paises que menos notaran la reduccion drastica
de la actividad economica en 2020 seran Paraguay, con una retraccion del 1 por ciento;
Colombia, con un 2,4 por ciento; y Bolivia, que registrard una caida del 2,9 por ciento.
Situacion que se presume se dé por el nivel de ahorro que se venia teniendo antes de la
emergencia presentada en el afio 2020. (FMI, 2020).

Estas perspectivas proponen retos a la Corporacién Universitaria Remington, pues hace
parte del conglomerado de instituciones que se deben a la sociedad que hoy se ve afectada
de manera inédita por una emergencia de contexto mundial, por lo tanto, los planes de
gestion deben ser acordes al reto y procuraran enfrentar la escasez y las necesidades del

entorno, pues se prevé un menor ingreso de las familias por la fuerte recesion mundial por
el menor consumo generalizado.

12.2. Entorno Local

En los contextos previos a la pandemia. “Colombia definié su vision al afio 2032, fijandose
la meta de llegar a ser el tercer pais mas competitivo de América Latina, con un nivel de
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ingreso per capita equivalente al de un pais de ingresos medio altos, a través de una
economia exportadora de bienes y servicios de alto valor agregado e innovacioén, con un
ambiente de negocios que incentive la inversion local y extranjera, propicie la convergencia
regional, mejore las oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca
significativamente los niveles de pobreza y desigualdad. Ademas, en la dimension
educativa, de acuerdo con los resultados en el IGC-WEF Colombia obtuvo el puesto 87
entre 141. El mejor pais fue Suiza y el referente latinoamericano fue Argentina (en el puesto
31).".

En este sentido, para el cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension e internacionalizacién, la Corporacidn Universitaria Remington
requiere mantener vigente la oferta actual e incrementar sus programas académicos y
servicios educativos buscando altos niveles competitividad, aprovechando la oportunidad
que genera la penetracion actual en todo el territorio nacional en que ya se tiene presencia.
Por lo tanto, este plan de desarrollo que plantea continuar la misma visién de competitividad
de nuestro pais hacia el 2032.

Es preciso mencionar que la economia colombiana viene en recuperacion después de la
caida del afio 2017, con un floreciente proceso de inversion y consumo per capita u de
intensificacion de las exportaciones.

llustracion 4. Crecimiento anual del PIB (%).

Porcentaje

f T T

T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: MINCIT, con datos del DANE Y FMI.

De igual modo, la inflacién ha mostrado un nivel de control sustancial desde el afio 2018,

despues del pico generado en el afio 2015, pues en los afios determinados entre el 2009 y
el 2014, mostraron su mejor control.

llustracion 5. Comportamiento de la Inflacion en Colombia.

3 Tomado de: Informe Nacional de Competitividad - https://empresarismo.medellindigital.gov.co/images/PDF/Contexto-
Nacional-de-Competitividad-2019-2020.pdf
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Fuente: DANE.

Por su parte el manejo y control del desempleo que venia conservandose en un digito,
después de 6 afos continuos se observa nuevamente superando dichas cifras; por tanto,
es un proposito del gobierno nacional luchar contra este aspecto que puede inferir
fuertemente en la posibilidad de una decisién de ingreso a la educacion superior por parte
de cualquier colombiano.

llustracion 6. Comportamiento del empleo.

9,6 9.1 0.4
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fuente: DANE.

Porcentaje

Desde el punto de vista del comportamiento de la educacién en Colombia tenemos algunas
estadisticas que pueden mostrar elementos fundamentales para las proyecciones de la
institucion y la determinacién de los programas y proyectos a emprender en el siguiente
quinquenio.

12.2.1. Matriculados en la educacién superior

Con base en las estadisticas del SNIES, en Colombia para el afio 2018, habia 2.429.978
estudiantes en el sistema de educacién superior; de ellos, 1.557.594 en pregrado
profesional, 630.928 en pregrado tecnoldgico, 68.229 en técnica profesional, 84.442 en
especializacion Universitaria, 9.315 en especializacion tecnoldgica, 106 en especializacion
teécnico profesional, 4.920 en especializacion médico-quirlrgica, 68.229 en maestriay 6.225
en formacién de Doctorado. (SNIES, 2020)

4 Para mas informacidn ver: https://snies.mineducacion.gov.co/portal/
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Tabla 2. Poblacion en la educacion superior al 2018.

Nivel Nimero de estudiantes -2018
Doctorado 6.225
Especializacion médico-quirdrgica 4,920
Especializacion técnico profesional 106
Especializacion tecnolégica 9.315
Especializacién Universitaria 84.432
Formacion técnica profesional 68.229
Maestria 68.229
Tecnologica 630.928
Universitaria 1.557.594
Total, educacion superior 2.429.978

Fuente: construccion propia a partir de datos del SNIES.

Ilgualmente, indica el SNIES que |a tasa de cobertura bruta en educacién superior para el
ano 2018 es del 52%, que la tasa de transito inmediato a educacién superior es del 39% y
que el total de docentes reportados por las IES al SNIES que tienen como maximo nivel de
formacién maestria o doctorado es el 46%. Estas estadisticas muestran rangos apreciables
para que la Institucién proponga planes de formacion que tendrian una potencial demanda,
puesto que alun hay campo de accién sin cubrir y que debe ser atendido y promocionado
como fuente de desarrollo social y empresarial.

12.2.2. Modalidades (metodologia)®

La eleccion de los estudiantes por los programas con metodologia presencial predomina
con 1.970.681 estudiantes, seguidos con gran diferencia de los programas a distancia
tradicional con 269.516 y una participacion inferior en programas virtuales con 200.170
estudiantes.

Tabla 3. Estudiantes matriculados por metodologia

Metodologia 2014 2015 2016 2017 2018
Presencial 1.896.653 1.960.949 1.989.216 1.994.043| 1.970.681
Distancia 272.989 269.032 278.795 283.040 269.516
tradicional
Distancia 51.010 63.569 126.423 169.231 200.170
virtual
Total 2.220.652 2.293.550 2.394.434 2.446.314| 2.440.367

Fuente: Construccion propia a partir de datos del SNIES.

* Ver: https://www.universidad.edu.co/distribucion-de-las-ies-en-colombia/ y www.mineducacion. gov.co/.../articles-
212350_Estadisticas_de_Educacion_Superior_.xls matriculados sector ies &
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion# Consulta 2020 mayo 31
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Este contexto muestra que los programas virtuales tienen todavia un trecho largo por

recorrer y que las proyecciones institucionales en dicho sentido tienen viabilidad, por tanto,

seran parte de la apuesta que la institucion y el nuevo plan de desarrollo profundizaran.

12.2.3. Oferta de IES en Colombia®

Actualmente, en Colombia, se registran 299 instituciones de educacién superior activas, de
las cuales 214 son privadas y 85 oficiales presentes, en su mayoria, en los departamentos
de Cundinamarca, Antioquia, Valle del Cauca y Cauca principalmente.

Tabla 4. Distribucion de las IES en Colombia

_ 2018 2018 20_20 ?020
Tipologia Institucional i « | privadas | oficiales privadas
oficiales (*) *) ) )
Universidades 33 53 33 54
Instituciones Universitarias 31 103 32 104
Instituciones Tecnoldgicas 11 37 11 35
Instituciones Técnicas y 9 21 9 20
Profesionales
Sumatoria 84 214 85 214
(*) Ultimo afio disponible en informacién oficial del Ministerio de Educacidn Nacional. Total
2018: 298
(**) Informacion SNIES a primer semestre 2020. Total 2020: 299

Fuente: Construccion propia a partir de datos del SNIES.

Esta conceptualizaciéon y estadisticas de contexto facilitan y determinan el futuro del
presente plan de desarrollo institucional para el periodo comprendido entre el afio 2021 y
2025, en busqueda de la calidad, la proyeccion y la consolidacion de la organizacion como
una Institucion de alto nivel y reconocimiento local e internacional.

12.3. Resultados del analisis diagnoéstico del contexto interno

La elaboracion del diagnéstico sobre la situacion actual de la Corporaciéon Universitaria
Remington se realizé teniendo como insumos los referentes obligados por los contextos
regionales, nacionales e internacionales, la evaluacion del Plan de Desarrollo 2017-2021,
los ejercicios y los resultados del trabajo realizado por representantes de los procesos
institucionales que se organizaron en grupos, para abordar los resultados y la gestion de
los procesos estratégico, misionales y de apoyo.

a. Fortalezas:

La Institucion esta certificada bajo la norma de calidad ISO 9001:2015 cuya
renovacion se ha dado en el presente afio con vigencia hasta agosto de 2023,
ademas, esta en proceso de acreditacion de 6 programas profesionales, con el
visto bueno de condiciones iniciales y radicados sus documentos para la visita de

acreditacion.
£ &5 ejemplarse
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Por mandato misional la institucion estd comprometido con la excelencia en la
investigacion, la innovacion, el desarrollo, la docencia, la extensién, la
administracién y el medio ambiente, compromiso materializado con corte a 2019,
con la clasificacion de todos los grupos de investigacion ante Colciencias.

La institucion esta presente en 53 municipios de Colombia con programas de
posgrado, pregrado profesional, tecnolégico y técnico en las modalidades
presencial a distancia y virtual. Ademas, se cuenta con una infraestructura
tecnolégica robusta que facilita la prestacién de servicios virtuales con altos
estandares de calidad y cobertura.

b. Debilidades:

Hoy no solo por la pandemia, sino por la situacién socioecondmica del pais, hay
y se presentaran dificultades para las matriculas por el poco poder adquisitivo de
la sociedad.

La movilidad en las regiones y la disponibilidad de redes de comunicacién,
especialmente en el sur del pais limitan la oferta de programas académicos y de
extensién. Igualmente, el nivel de ingresos de muchas comunidades que dificultan
el acceso a los programas de educacion ofrecidos.

¢. Oportunidades:

La infraestructura instalada en diversas regiones del pais y a la experiencia
recogida a través del tiempo en programas a distancia y virtual, facilitan la
proyeccion de la oferta académica en todas las modalidades, dado que en
educacion presencial se tiene la mayor experiencia.

La clasificacion de los grupos de investigacién en categorias superiores de
Colciencias y el posicionamiento de estos en la comunidad académica vy
empresarial.

Consolidacién del grupo profesoral y la estabilidad generada, generan confianza
del cuerpo docente, siendo necesario para buscar que las personas permanezcan
de manera voluntaria en la institucion.

La Construccion puesta en servicio de la Clinica Veterinaria Uniremington, es un
factor integrador con la comunidad y ofrece un espacio para la generacién de
ingresos y financiacion de los procesos institucionales.

Las condiciones actuales de avance de acreditacion y estructuras administrativas

y de procesos dan pie para la proyeccién en el mediano plazo para la conversion
de IES a Universidad.

d. Amenazas:
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El aumento de las instituciones de educacion superior acreditadas, lo cual
requiere la generacion de nuevos factores de competitividad.

Recursos limitados para la inversion requerida en los procesos misionales,
principalmente en los de investigacion, innovacion y desarrollo.

Los recursos para la contratacién de docentes de catedra y ocasionales se
destinan a través de proyectos de inversién, lo que genera riesgos en los
diferentes cambios de gobierno municipal.

Tendencia a la disminucion de las tasas de crecimiento de las matriculas en todos
los niveles y en el pais.

La ejecucién de ingresos presenta una alta dependencia de las matriculas.

Los rapidos y repentinos cambios de la normativa relacionada con la educacién
que discrepan de los periodos de vigencia de los registros calificados, los cuales
determinan la planeacion en periodos diferentes y que obligan a una vigilancia
permanente de las tendencias normativas del Ministerio de Educacién Nacional.

13. Estructura por ejes tematicos decisorios

1. Consolidaciéon de las modalidades de educaciéon con calidad, para una mejor
sociedad y el progreso del pais.

2. Fortalecimiento de la gestion y divulgacién de la investigacion, la innovacion vy la
creacion artistica y cultural como fuente del conocimiento y del progreso humano.

3. Robustecimiento de la extension y proyeccion social como medio para establecer

lazos con el sector productivo y la sociedad y alternativa de financiacién de los
servicios educativos.

4. Fomento de la cooperacioén y la Internacionalizacién como objetivo estratégico para
el logro de la misién y una multiplicidad de oportunidades.

5. Consolidacion del modelo de bienestar institucional para la convivencia y el
desarrollo integral de la comunidad.

6. Fortalecimiento de la relacion de la Institucion con los egresados velando por su
desemperfio y cualificacion en el mundo globalizado.

7. Fortalecimiento de la infraestructura fisica que garantice la proyeccion
crecimiento institucional, los cambios en labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y extension y las condiciones de bienestar.

8. Infraestructura Tecnolégica como eje transformador de los procesos
académicos y administrativos institucionales.

8. Direccionamiento y gobernabilidad con eficiencia y eficacia.

14. Caracterizacion metodolégica del Plan de Desarrollo 2021-2025

Para facilitar el entendimiento del proceso constructivo del plan de desarrollo, se
determinan los siguientes elementos como definiciones de la estructura metodolégica:
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14.1. Programas e Indicadores de producto

14.1.1.Programa

Corresponde al esquema donde se establece una secuencia agrupadora de proyectos
especificos que habran de realizarse para alcanzar los objetivos, de tal manera que se

identifique sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucién. (Alvarez,
2004).

14.1.2. Producto

En la conceptualizacién de producto se agrupan todos los proyectos a realizarse a partir de
un determinado programa en un eje tematico, por tanto, cada proyecto se convierte en un
producto susceptible de medicion y toma de decisiones. (Alvarez, 2004).

14.1.3. Meta estratégica

Corresponde a una unidad de medida alcanzable de forma que se logre determinar de
manera cuantitativa o cualitativa las ocasiones o0 momentos en que se ha de obtener un
determinado objetivo dentro de un proyecto. La meta estratégica puede estipularse en
unidades porcentajes o porciones.

14.1.4. Meta tactica

Representa el modo como ha de planearse y ejecutarse cada meta estratégica, esta se
subdivide segun la propuesta de ejecucién del plan en el transcurso del quinquenio.

14.1.4.1. Meta tactica recurrente

Significa que el proyecto se repite periédicamente las veces que indica la meta estratégica.

14.1.4.2. Metas de flujo

Son aquellas metas que se planean y se desarrollan una sola vez, pero su efecto se dara
durante el quinquenio o periodo de la duracién del Plan de Desarrollo.

14.1.4.3. Ano linea hase

Establece el afio que se tomara como punto de partida para ejecutar un determinado
programa o proyecto. Es importante conocer el estado del arte de cada proyecto
para identificar la meta estratégica en el plan de desarrollo acumulado.

14.2. Indicadores de Resultado

Obedece la metodologia utilizada para la valoracion de la ejecucién de los programas y en
su defecto de los proyectos; buscando la identificacion previa o posterior de los margenes

de cumplimiento.
% Empresa
& & demead)
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Cada producto tiene propuesta una meta en unidades, porcentajes o periodos de tiempo
para ser gestionados. Igualmente determina si la meta ha de cumplirse acumuladamente
en el plan de desarrollo o si su propuesta obedece a una medicion en periodos intermedios
semestrales o anuales.

15. Plan Estratégico para el desarrollo institucional 2021-2025
15.1. Eje Tematico 1

Consolidacion de las modalidades de educacion con calidad para una mejor sociedad y el
progreso del pais.

15.1.1. Definicion

Determina la gestion institucional realizada para la formacién desde una perspectiva de
integralidad del ser humano, buscado las alternativas existentes para facilitar el acceso a
las comunidades y en funcién de mejorar la calidad de vida de la persona y de sus familias,
de tal modo que se pueda fortalecer la educacion virtual, dual, distancia, presencial y las
demas permitidas legalmente en Colombia.

15.1.2. Objetivo
Robustecer el proceso de formacion de profesionales, articulado con una oferta de
programas en todas las modalidades, con altos estandares de calidad y con una gestion de

docente pertinente y comprometida con el ambiente

15.1.1. Programas e Indicadores de producto.

Meta < e Ano linea

Programa Producto estratégica Meta tactica Bado

Plan de Desarrollo formulado ;
2021-2025. 1 Flujo 2020

Proyecto de gestion docente
para el cumplimiento de la 1 Recurrente 2020
misién institucional — docencia.
Programa para la Rroyeciy pard prosraiss Incremento

académicos nuevos con 259% Flujo 2020
registro calificado 2
Proyecto de modelo

ampliacion y
cualificacion de la
oferta académica

y el acceso a la pedagogico actualizado y 1 Flujo 2020
Bdlicecian Proyecto dag cr)':l)tadd? icul
superior y odelo curricular 1 Elgjo P

actualizado y adoptado.
Proyecto de formalizacién de
convenios con el sector
productivo para la actualizacién 7 Flujo 2020
y modernizacién del curriculo
por Facultad.
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Proyecto de formalizacién y
ejecucion de convenios
internacionales para la

actualizacion y modernizacion
de curriculo por cada Facultad.

Flujo

2020

Proyectos Educativos por
programa actualizados para
cada Facultad.

Flujo

2020

Proyectos para el desarrollo y
obtencion de registros
calificados de programas de
educacion dual.

Flujo

2021

Proyecto de migracién de
programas académicos a
distancia o presenciales a
programas registro calificado
Unico.

50% de los
programas
renovables.

Flujo

2020

Proyecto de control académico
de programas a distancia y
virtual

Flujo

2021

Proyecto de actualizacion
contextual de la politica
académica y de
direccionamiento estratégico
institucional acondicionandola a
los desafios globales.

Flujo

2020

Proyecto para el desarrollo del

programa “Acégeme U”, para
facilitar el ingreso de la

educacién media, media
técnica y programas de
Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano a la
educacion superior
Uniremington.

Recurrente

2020

Programa de préctica y gestion
de pasantias para estudiantes.

Recurrente

2020

Programa para la
gestion de la
Calidad
académica y la
cultura de la
autoevaluacion
con fines de
acreditacion.

Proyecto para el desarrollo de
la gestion de la cultura de la
autoevaluacion.

Flujo

2020

Proyecto para la acreditacion
de Programas Académicos.

12

Flujo

2020

Proyecto para la
implementacion y financiacion
de planes de mejoramiento.

Flujo

2020

Proyecto para el fortalecimiento
dindmico de las Pruebas del
Estado (Saber Pro).

Recurrente

2020

Proyecto para el desarrollo del
programa Padrino de la U, para
el fomento de la calidad
académica y la investigacion.

Flujo

2020

Sede principal Medellin: Edificio REMINGTON

Calle 51 No.51-27 PBX (574) 322 1000 = Fax 51378 92
Sedes a nivel nacional « Linea Unica: 018000 410 203
E-mail: uniremington@uniremington.edu.co

Medellin - Colombia - Suramérica

Y 6 & wsmead)

56 CER 21T

Vigilada MINEDUCACION

€S- CERG2IIEL

Pagina 34




UNIREMINGTON'

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
RES, 2641 MEN JUNIO 21 DE 1996

www.uniremington.edu.co

Proyecto para el seguimiento a
Ia_evalu_acmn doc_ente y al 1 Racurrarita 2020
mejoramiento continuo de la
docencia.
Proyecto para la gestion
I\_Iacnonal de colecciones — 1 Bectrants 2020
incluye bases de datos y
bibliotecas digitales.
Proyecto de sistematizacion
nacional de usos de los 1 Flujo 2020
recursos bibliografico.
Proyecto de formacion de
docen_tes para la -cer"tmcacmn 1 RESTFERE 2020
Programa en inglés B2 disefiado y
estratégico del ejecutado.
bilinglismo Proyecto de formacion de
Uniremington estudla.ntes’ para Ia} ce_:rtlﬁcamon 1 REETHERE 2020
en inglés B2 disefiado y
ejecutado.
15.1.1. Indicadores de Resultado.
Producto Meta Tipo de Meta A": linga
ase
Estudiantes matriculados en programas Acumulada para el
de pregrado 2a.n00 Plan de Desarrollo i
Estudiantes matriculados en programas Acumulada para el
de posgrado 2800 Plan de Desarrollo 2020
Controles académicos a cursos de 100% Acumulada para el 2020
educacion a distancia y virtual ° Plan de Desarrollo
. 30 estudiantes por | Acumulada para el
Relacién docente alumno. desmesnite Blanide Dsatrolio 2020
. o - Acumulada para el
0,
Cualificacién de docente Especialistas. 20% Plan 4 Dasarolio 2020
e . Acumulada para el
0,
Cualificacién de docente Magister. 70% Plan de Desarrollo 2020
Cualificacion de docente Doctorado y 10% Acumulada para el 2020
posdoctorado. ° Plan de Desarrollo
’ 5 puntos sobre la | Acumulada para el
Nivelee Saber Pro g Ty T media nacional. Plan de Desarrollo 2020
Estudiantes preparados para certificarse 5
en inglés nivel B2 del Marco Comun S0% de los ABHUEOS pard gl 2020
Europeo graduandos Plan de Desarrollo
Docentes preparados para certificarse en 20% Acumulada para el 2020
inglés nivel B2 del Marco Comuin Europeo ° Plan de Desarrollo
Docentes formados en posgrados con
patrocinio de la Institucion. 5 Anual. 2020
Prevencion del
Intervencién del 100% de los estudiantes 60% de los Acumulada para el 2020
detectados en riesgo de desercién estudiantes Plan de Desarrollo
intervenidos.
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Informes
semestralizados.
Recurrente dos
) nuevos por afo
Participacion de 10 estudiantes por| hasta obtener 10 | Acumulada para el 2020
facultad en investigacion — Plan Padrino. | estudiantes enel | Plan de Desarrollo
guinguenio
Recurrente dos
Participacion de 10 estudiantes por| nuevos por afio
facuita% en proceso académico — Plan| hasta obtener 10 gfumulada para:e| 2020
- . an de Desarrollo
padrino. estudiantes en el
quinguenio
Migracién de programas académicos a 50% de los A
. . . cumulada para el
distancia o presenciales a programas programas Plas.déDassriclle 2020
| registro calificado Unico. renovables.
Autoevaluaciones realizadas con fines de
acreditacién o renovacion de registros 1 Analizada 2020
calificados por programa académico.
Ejecucion de planes de mejoramiento | 100% de ejecucion
para la acreditacion o renovacion de por programa éfaunm duéaI(Dj:s%?':illeol 2020
registro calificado. académico
Convenios ejecutados con el sector Acumulada para el
productivo por Facultad para 2 Plan de Desarrollo 2020
modernizacion curricular.
Convenios internacionales ejecutados Acumulada para el
para la actualizaciéon y modernizacién de 2 Plan de Desarrollo 2020
curriculo por cada Facultad
Colecciones actualizadas por sede 5 ACUmUIEdE para el 2020
Plan de Desarrollo
; Informes
Ibr;g?irorgcreégzco:lonal de usos de los recursos 10 semestralizados por 2020
sede
. G . Acumulada para el
Convenios de apoyo bibliotecario 10 Plsiide DEsSHBIS 2020
Numero de convenios por Facultad, para
el Proyecto "Acogeme U”, para facilitar el
ingreso de la educacion media, media :
técnica y programas de Educacion para el Z Ariiieada. 4l
Trabajo y Desarrollo Humano a |la
educacidn superior Uniremington.

15.2. Eje Tematico 2

Fortalecimiento de la gestion y divulgacion de la investigacion, la innovacién y la creacién
artistica y cultural como fuente del conocimiento y del progreso humano.

15.2.1. Definicion

La investigacion, la innovacién y la creacién artistica son fuente de las grandes
transformaciones que caracterizan al mundo actual y responden a las dindmicas sociales
de diferentes maneras, en diversas areas y a diferentes ritmos, a través de los cambios
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disruptivos, cuyo impacto es significativo en el mercado, en la actividad econémica y en la
cultura de la sociedad. (Gonzélez, sf.) La participacion de la Institucién como formadora,
multiplicadora, divulgadora y gestora de la investigacion, la innovacion y el arte, con el
apoyo y la participacién del sector productivo y del Estado, se convierte en un mecanismo
de participacién en las mejoras progresivas de los productos, de los servicios o la
modernizacion de las metodologias para la solucién de los problemas humanos.

15.2.2. Objetivo.

Fortalecer el sistema investigativo, de innovacion y la creacion artistica y cultural, de la
Institucion, con respeto a los principios éticos y la transparencia en sus acciones; la difusion
y promocion de la investigacion, la cultura y el fomento de la innovacién.

15.2.3. Proyectos e Indicadores de producto.

Programa Producto Me!.a_ !Vle_ta Ano linea
estratégica tactica base
Proyecto de consolidacion de
convenios para el programa ;
“Investiguemos Juntos” - ! Fiie 2020
Universidad — Empresa — Estado.
Proyecto para la gestion de los
Grupos de Investigacion para la ;
mejora en la clasificacion en 1 Flujo 2020
Colciencias.
Proyecto de convocatorias de 5 e _ . 2020

proyectos de investigacion interna.
Proyecto para la convocatoria de
proyectos de investigacion con 1
cofinanciacion.

Programa para el
fortalecimiento de
la investigacion,
la innovacion y la

divulgacion de | Proyecto Webinar — “Divilgame al
resultados Pais” 1 Recurrente 2020

Institucionales.

Flujo 2020

Proyecto de acreditacion de

laboratorios bajo estandares 3 Flujo 2020
Internacionales.

Proyecto para el fomento de

generacion de  Articulos ISl | 5% incremento | Recurrente 2020
SCOPUS y Coautorias.

Registros de propiedad intelectual
obtenidos en las modalidades de

derechos de autor o propiedad 5% incremento | Recurrente 2020
industrial
Programa de Proyecto de promocién de .
gestion de la creacion de Patentes 1 Flujo 2020
Innovaciény Proyecto de contratos
fortalecimiento formalizados de transferencia de .
del arte y la conocimiento derivados de la L Flujo 2020
cultura. propiedad intelectual.
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Proyecto creacion y desarrollo de

evento promotor del arte y la 1 Recurrente 2020
cultura.

Proyecto Nacional de Lectura “Te

lo cuento” formulado y ejecutado 1 Fljo 2020
Proyecto de participacion en la :
Mesa de Museos de Medellin. 1 Fijo 2020
Proyecto de Semilleros de 5% de
Investigacién Uniremington: incremento de Flujo 2020
‘Investigador en la U Investigador | investigadores
Programa de para toda la vida” por ano.
fortalecimiento de :
la Investigacion | P_royecto de Joven_es ; 1 Recurrente 2020
formativa y la nvestigadores de Colciencias.
Innovacidn.

Proyecto de catedra de Innovacion
Uniremington formulado e 1 Flujo 2020
implementado.

Programa de

promocioén del Proyecto de Gestién y promocion
Fondo Editorial | del Fondo Editorial Remington. ! Recurrente. | 2020
Remington.
15.2.4. Indicadores de Resultado.
Producto Meta Tipo de Meta Aﬁ: linea
ase
Jévenes Investigadores Acumulada para el Plan
A i 2020
Colciencias. de Desarrollo
Eventos de Leciura “Te lo ;
cuento” realizados. B Anualizado B
Convenios para el programa
“Investiguemos  Juntos" - .
Universidad - Empresa - 10 Rnializade 0
Estado.
Clasificacién Grupos de I —
Investigacién de Ciencias de la| 3 grupos A1y 1en A P 2020
Salud de Desarrollo
Clasificacion Grupos de
Investigacion Medicina|  1grupoena1  |AcumuacaparaelPlan) 54,
Veterinaria. € Lesarrofio
Clasificacién Grupos de
Investigacién de  Ciencias 1grupa en:ﬂ y uno Acuméjlaga para”el Plan 2020
Juridicas y Politicas. en & Desarrolio
Clasificacién Grupos de A lad Pl
Investigacion de  Ciencias Un grupoen A cum; aDa para”e o 2020
Contables. € Desarrollo
Clasificacion Grupos de A lad L Pl
Investigacion de  Ciencias Un grupo en A1 Cum; ?Da p?ra"e an 2020
Empresariales. & besarrollo
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Clasificacion Grupos de Acumulada para el Plan
Investigacién de Ingenieria. 2 gruppesn Al de Desarrollo 2020
Clasificacion Grupos de Acumulada para el Plan
Investigacién de Disefio. Uin grupo en B de Desarrollo 2020
e Uno en Bogota.
e Uno en Monteria
e Uno en Rionegro,
e Uno en Ibagué.
e uno en Apartadd
Grupos de investigacion .Bl}tl:r::ai:]an . Acumulada para el Plan 2020
NnUevos. o HHG & ngal de Desarrollo
e Uno en Pasto
e Uno en Cali
e Uno en Armenia
e Uno en Pereira
e Uno en Manizales
Estudiantes nuevos en o
r—— Incremento 5% Anual 2020
Acreditacion de laboratorios
bajo estandares 3 Agum du;alg:s%arzlg Pla 0
Internacionales.
Eventos promotores de Ia
Cultura. 1 Anal .
. Catedra anual —
Programa de catedra de
[FRGVEEIAH, 1 agregada a planes de 0
estudio.
Patentes otorgadas. 4 Atumuiasaparass] Flas 2020
de Desarrollo
Contratos  formalizados de
transferencia de conocimiento 4 Acumulada para el Plan 2020
derivados de la propiedad de Desarrollo
intelectual
Libros publicados de .
Investigacion y académicos. 2 RO e 2020
Participacion en ferias del libro. 5 Acurmulada para sl Plal | ppan
de Desarrollo
. . Acumulada para el Plan
Revistas indexadas. 2 ds Desarralls 2020
Revistas o periddicos de
divulgacion interna de la gestion 40 Acumulada para el Plan 2020
institucional investigativa y/o de Desarrollo
administrativa.
Generacion de Articulos [SI .
SCOPUS y coautorias. 5% incremento Anual. 2020
Registros de propiedad
intelectual obtenidos en las or :
modalidades de derechos de St incremente Anual. 2020
autor o propiedad industrial.
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15.3. Eje Tematico 3

Robustecimiento de la extensién y proyeccién social como medio para establecer lazos con
el sector productivo y la sociedad y alternativa de financiacién de los servicios educativos.

El presenta Plan de Desarrollo estructura sus programas con dos contextos que se
promueven desde estrategias diferentes, pero con un mismo fin dentro de las funciones
sustantivas institucionales:

a. Laextension
b. La proyeccion social

15.3.1. Definicion de la extension.

Amparados en la definicién del SNIES, el cual indica que la extension es:

La extensién comprende los programas de educacion permanente, cursos,
seminarios y demas programas destinados a la difusibn de conocimientos, al
intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a
procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccién de las necesidades
de la sociedad. (SNIES, 2016)

La organizacion se propone realizar un plan integral para el quinquenio que responda
a las necesidades del sector productivo, a las demandas de los tecndlogos,
profesionales y posgraduados egresados de la institucion o de otras instituciones, con
de calidad, cobertura y flexibilidad.

15.3.2. Definicién de la Proyeccion social.

Considerada como una serie de actividades y servicios de capacitacion y transferencia,
validacion de tecnologias y asistencia técnica a la comunidad en general para mejorar
su bienestar, estimular su prosperidad y retroalimentarse de ella. (IICA, 20086, pag.
217)

De igual manera para el fortalecimiento de la proyeccion social se pretende Promover
la articulacion de 2 principios: integralidad y flexibilidad; de tal forma que se incentive
la gestion de proyectos que involucran comunidad académica y comunidad poblacional
para un mejor y mas productivo desarrollo social sostenible, con la finalidad de lograr
una comunidad académica Universitaria para la vida y el compartir desde la diversidad,
para permitir el ingreso y acceso equitativo. Por tanto, el presente plan de Desarrollo
fomentara y apoyara las ideas y acciones voluntarias que se originan en la comunidad.

Finalmente, en la Corporacién Universitaria Remington se promueve la cultura para
lograr un desarrollo sostenible y con dicha finalidad se esbozan programas y proyectos
que demuestren la armonia de la institucién con el medioambiente.
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15.3.3. Objetivo.

Desarrollar un programa corto, mediano y largo plazo que cubra las necesidades de
formacion permanente de la comunidad educativa en procura del perfeccionamiento
de las profesiones y de los profesionales y apoyar al Estado y a las empresas en la
ejecucion de sus objetos sociales y el mejoramiento de sus procesos. Igualmente, se
promovera el fortalecimiento de las actividades que busquen desarrollar las
capacidades, la transferencia y la apropiacion del conocimiento integrando fortalezas
de la comunidad y la Institucién.

15.3.4. Proyectos e Indicadores de producto.

Meta Meta tactica Afio linea

Programa Producto estratégica hggd

Articulacién entre academia
y Extensién para Identificar
las necesidades en materia
de formacion por sede
(diplomados, conferencias,
seminarios, etc.).
Proyecto de estructuracion
de contenidos con
pertinencia social y Recurrente 2020
productiva — Banco de
proyectos
Programa de educacién
continua — Plan nacional de 1 Recurrente 2020
extension
Proyecto de participacion en
convocatorias de
contratacion puablica —
“Vigilancia Contractual”
Programa de permanencia
del vinculo con los
egresados, para consolidar
los procesos de docencia,
investigacion y proyeccién
social
Programa de consultorios
sociales para procesos de
formacion académica y
vinculos con la comunidad.
Programa de divulgacién de
experiencias significativas.

1 Recurrente 2020

Programa de
gestion,
Coherencia y
cooperacion
entre la
proyeccion social
y la academia

1 Recurrente 2020

1 Recurrente. 2020

1 Recurrente 2020

1 Recurrente. 2020

Meta Sloo Ano linea
P
rograma Producto estratégica Meta tactica Bige

Proyecto de creacién del
fondo de solidaridad 1 Flujo 2020
Uniremington
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Proyecto de divulgacioén de
las acciones estratégicas 1
para la apropiacién social Recurrente 2020

del conocimiento.

Proyecto de divulgacion de
la gestion social de los
miembros de la 1
organizacion y ejecucion Recurrente 2020
de los Incentivos a sus
resultados.

Proyecto de gestion para la
. consecucion de alianzas
Programas sociales | estrategicas Nacionales e
y solidarios “Mi U Internacionales para el y
Social”. fomento de la cultura, la
conservacion del medio
ambiente y la solidaridad.

Recurrente 2020

Proyecto de consecucion
de recursos donados para
fortalecer la solidaridad de 1

la Institucion y sus
funcionarios.

Recurrente 2020

Proyecto de fortalecimiento
de la visibilidad de la
gestion social
Uniremington mediante
estrategias comunicativas 1 Recurrente 2020
y relacionales con los
diferentes grupos de
interés.

Proyecto para gestién de
residuos solidos y
peligrosos en todas las
sedes.

Proyecto de sensibilizacién
de la poblacién institucional
sobre la proteccion

Programa de ambiental a través de
Gestién de la cultura programa “Murales y
ambiental sostenible | Esculturas Uniremington”, 1 Flujo 2020

Uniremington. que se refleje como un
método social de
concienciar a la comunidad
en todas las
a regiones de influencia.
Proyecto de afiliacién de
sedes al concepto cero
bolsas plasticas cero
papeles.

1 Flujo 2020

1 Flujo 2020
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Campana de incentivo a la
industria nacional — 1
“colombiano compra

colombiano”
Proyecto académico
ambiental de “Escuelas
Ecolégicas” apoyo a

escuelas o colegios para la 1 Flujo 2020

sensibilizacién del cuidado

del medio ambiente con la
Marca Remington.

15.3.5.Indicadores de Resultado.

Flujo 2020

Producto Meta Tipo de Meta Ao linea base

Participacion de estudiantes de
pregrado y posgrado en consultorios.

Proyectos académicos de extension
creados para el Banco de Proyectos
(diplomados, conferencias,
seminarios).
Conferencias y cursos cortos
ejecutados

Diplomados y seminarios de
educacién continuada ejecutados.

Capacitaciones empresariales
cerradas ejecutadas.

Contratos ejecutados originados en
convocatorias o licitaciones publicas y
privadas de  participacion  en 2 Anual 0
convocatorias. Proyecto “Vigilancia
Contractual”.

Cursos y/o talleres para egresados. 30 Anual 2020
Cursos virtuales autogestionados. 10 Anual 0
NUmero de personas atendidas en
Consultorios Institucionales.

Informes o documentos del programa
de divulgacién de experiencias 3 Anual 0
significativas.

Informe de articulacién entre la
extensién y la academia.

Creacion y ampliacién de un fondo
solidario buscando favorecer la 1 Acurnulado Plan de
diversidad estudiantil. Desarollo
Fortalecimiento del programa de
Becas mediante estrategias
sostenibles favoreciendo el acceso y | Incremento anual
la permanencia en la Educacion 5% de becas Anual 2020
Superior, con base en el fondo
solidario.

25 estudiantes Anual. 2020

100 Anual 0

50 Anual 2020

100 Anual 2020

5] Anual 2020

5% de incremento Anual. 2020

1 Anual 0
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Informes de divulgacion de las
acciones estratégicas para |la
apropiacién social del conocimiento.

Anual.

2020

Informes de divulgacion de la agestion
social y proteccidén del medio ambiente
de los miembros de la organizacion

Anual.

2020

Eventos de entrega de
reconocimientos para el programa de
Incentivos a los resultados de la mejor
gestion ambiental.

Anual.

2020

Consecucion de convenios para la
gestion de alianzas estratégicas
Nacionales e Internacionales para el
fomento de la cultura, la conservacion
del medio ambiente y la solidaridad.

Anual.

2020

Implementacion del proyecto de
consecucion de recursos donados
para fortalecer la solidaridad de la
Institucion y sus funcionarios.

Acumulado Plan de
Desarrollo

Obtencién de recursos de donaciones,
en dinero o especie como parte del
fondo solidario.

Incremento anual
del 10%

Anual.

Divulgaciones realizadas como
proceso de visibilidad de la gestion
social Uniremington, dirigida a los
diferentes grupos de interés.

Anual.

2020

Implementacién del Proyecto para
gestion de residuos solidos vy
peligrosos en todas las sedes.

Todas las sedes

Acumulado Plan de
Desarrollo

Implementacion del Proyecto de
sensibilizacion sobre la proteccion
ambiental programa “Murales y
Esculturas Uniremington”.

Acumulado Plan de
Desarrollo

Reconocimientos a los mejores
“Murales y Esculturas Uniremington”
como parte del proyecto de
sensibilizacion ambiental.

1 por sede

Anual.

2020

Implementacion del Proyecto de
afiliacion de sedes al concepto cero
bolsas plasticas cero papeles.

Acumulado Plan de
Desarrollo

Implementacién y divulgacién de la
Campana de incentivo a la industria
nacional “colombiano _compra
colombiano”

1 por sede

Anual.

2020

Implementacion del Proyecto
académico ambiental de "Escuelas
Ecoldgicas” con la Marca Remington.

1 escuela por
sede

Anual.

2020

15.4.Eje tematico 4.

Fomento de la cooperacion y la Internacionalizacién como objetivo estratégico para el logro
de la misién y una multiplicidad de oportunidades.
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15.4.1. Definicion.

Acorde con la definicién del SNIES, el cual plantea: “Médulo de informacion que compila la
informacion que permite dar a conocer las actividades desarrolladas por la IES para
establecer y manejar procesos con otros paises” (SNIES, 20186).

15.4.2. Objetivo

Realizar los programas y proyectos necesarios para fortalecer las relaciones cientificas y
académicas con otros paises.

La internacionalizacion se convierte en una herramienta para el fortalecimiento de la
calidad, mejorar la competitividad de la Institucion y apoyar las prospectivas de los
miembros de la Institucién. Con la decisién de la politica de Internacionalizacién se busca
mejorar la movilidad académica, la internacionalizacién en casa, un curriculo igualmente
internacionalizado que permita una cada vez mejor cooperacién internacional.

Incluye esta politica aunar esfuerzos para promover un segundo idioma que con la creacion
del centro de idiomas apoyaremos el montaje de inglés, francés, italiano, mandarin, espariol
para foraneos, entre otros.

15.4.3. Proyectos e Indicadores de producto.

Programa Producto Meta Meta tactica | AfC linea
estratégica base

Proyecto de gestién para
Programas académicos con 1 Flujo 0
doble titulacion.
Proyecto de gestion para
cursos de verano 1 Recurrente. 2020
implementado y ejecutado
Proyecto para la realizacién
de pasantias creado y 1 Recurrente. 2020
ejecutado
Proyecto de movilidad

Programa de . 1 Recurrente 2020
ntermacionalizacon ds |SocerE Saie y salene
la academiay la saliente © 1 Recurrente 2020
investigacion. Y —
Proyecto de misiones de 1 Flui 2020
caracter académico. i

Proyectos de cooperacion con
organismos nacionales e
internacionales para la 1 Flujo 2020
investigacién, la academia o
la administracién académica.
Acreditaciones o

certificaciones Internacionales 1 Flujo 2020
de programas académicos
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15.4.4. Indicadores de Resultado.

Producto Meta Tipo de Meta Ano linea base
Movilidad saliente profesores. 15 Anualizado 2020
Movilidad entrante profesores. 10 Anualizado 2020
Movilidad estudiantil saliente. 10 Anualizado 2020
Movilidad estudiantil entrante. 20 Anualizado 2020
Misiones de caracter académico 20 Acumulada para el 2020
realizadas. Plan de Desarrollo

Convenios realizados en virtud de
los proyectos de cooperacion con

organismos nacionales o} 5 Acumulada para el 2020
internacionales para la Plan de Desarrollo
investigacién, la academia o Ila

administracion

Acreditaciones o certificaciones T —
Internacionales de  programas 5 P 2020

Plan de Desarrollo

academicos

15.5.Eje tematico 5.

Consolidacion del modelo de bienestar institucional para la convivencia y el desarrollo
integral de la comunidad.

15.5.1. Definicion.

Segun el SINES, el bienestar Institucional ser refiere a: Actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo, asi como los recursos humanos, infraestructura e inversion, dedicados a
este proceso y poblacién beneficiada”; en tal sentido la institucidn se propone desarrollar
un plan acorde a los parametros alli establecidos y que seran la guia de cultura y gestion
de calidad permanente de la organizacion. (SNIES, 2016).

15.5.2.  Objetivo.

Establecer los programas, proyectos, procesos, actividades y espacios que complementan
y fortalecen la vida académica y administrativa, con el fin de facilitarle a la comunidad
institucional el desarrollo integral de la persona, de la convivencia y el fortalecimiento de la
prevencion de la desercion y auspiciando la promocién de la graduacion de los estudiantes.

15.6.3. Proyectos e Indicadores de producto.

Meta 2 g Ano linea
Programa Producto estratégica Meta tactica -
Programa de Proyecto de intervencion
Bienestar integral de servicios de 1 Flujo 2020
Institucional para bienestar virtualizado.
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la convivencia y | Estudio de caracterizacion del
el desarrollo estudiante Uniremington por 1
integral de Ia modalidad, formulado y
comunidad. gjecutado.

Proyecto de intervencion para
la promocién de la salud y
prevencion de la enfermedad 1 Recurrente 2020
— vigilancia epidemiolégica,
formulado y ejecutado.
Programa de sensibilizacion a
la comunidad Universitaria

respecto a la tematica de 1
género, actitudes respecto a
la equidad de género, como

se abordan en la cotidianidad.
Proyecto de intervencion del
desarrollo humano para
empleados y sus familias,
formulado y ejecutado.
(programa la “Guarderia
Sabating”)

Proyecto de intervencion del
area de recreacion y deporte,
formulado y ejecutado.
“Escuelitas Uniremington”
Proyecto de intervencién del
area de la cultura, formulado 1 Recurrente. 2020
y ejecutado.
Proyecto de intervencion del

area socio econdmica, 1 Recurrente 2020
formulado y ejecutado.
Informe diagnéstico de la
calidad de vida laboral del 1 Recurrente 2020
empleado a nivel nacional.
Proyecto de gestion de la
seguridad y salud en el
trabajo segun normativa 1 Recurrente 2020
vigente, formulado y

gjecutado.

Proyecto de construccion y
dotacién de gimnasios.
Proyecto para la realizacién
de estudios analiticos para la
prevencion de la desercion y Flujo 2020
fortalecimiento de |a eficiencia
en la graduacion.
Proyecto de intervencion de
Estudiantes para la mitigacién 1 Flujo 2020

de la desercion.

Recurrente 2020

Recurrente 2020

1 Recurrente 2020

1 Recurrente. 2020

1 Flujo 2020

Programa de
retencion y
promocion escolar

15.5.4. Indicadores de Resultado.
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Ao
Producto Meta Tipo de Meta linea
base
Porcentaje de cobertura de los servicios 70% Acumulada para el Plan 2020
de bienestar ° de Desarrollo
Caracterizaciones realizadas a los
estudiantes Uniremington por 100% A dulaga para"e | Flan 2020
modalidad. & Desaiuie
Numero de empleados intervenidas en
la promocién de la salud y prevencién de
la enfermedad - vigilancia 100% Anual. 0
epidemiolégica, formulado y ejecutado
en Medellin.
Numero de empleados intervenidas en
la promocion de la salud y prevencion de 50% A 0
la enfermedad -  vigilancia - '
epidemiolégica en las Sedes.
Numero de empleados intervenidos en .
el programa de desarrollo humano en 100% d!el tc?ta] de Anual. 0
Medellin. SMRIEACaS:
Numero de empleados intervenidos en g
el programa de desarrolloc humano en heh gel tolelde Anual. 0

Sedon empleados

Total, eventos sensibilizaciéon a la
comunidad Universitaria respecto a la
tematica de género, actitudes respecto 2 por sede Anual. 0
a la equidad de género, como se
abordan en la cotidianidad

Programa de sensibilizacion a la
comunidad Universitaria respecto a la
tematica de genero, actitudes respecto Anual 2020
a la equidad de genero, como se
abordan en la cotidianidad.

Numero de familias de empleados

intervenidas en el programa de 40% Acum du;ag;garzls Fian 2020
desarrollo humano en Medellin.

NUmero de familias de empleados

intervenidas en el programa de 20% Acum duelagzsg ar::i”eoi Plan 2020
desarrollo humano en Sedes.

Numero de actividades del area de

recreacion y deporte a partir del 15 Anual. 0
proyecto reformulado.

Tasa de desercién anual en programas 59 Acumulada para el Plan 2020
presenciales ¢ de Desarrollo

Tasa de desercion anual en programas 15% Acumulada para el Plan 2020
Distancia ’ de Desarrollo

Tasa de desercion anual en programas 5 Acumulada para el Plan
Virtuales 25% de Desarrollo 200
Tasa de desercién anual en programas . Acumulada para el Plan

Duales 25% de Desarrollo 2020
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Tasa de desercion anual en programas 15% Acumulada para el Plan 2020
con Registro Unico de Desarrollo

e Acumulada para el Plan
Tasa de graduacion institucional 55% da Dicatrali 2020

15.6.Eje tematico 6.

Fortalecimiento de la relacién de la Institucion con los egresados velando por su desemperfio
y cualificacion en el mundo globalizado.

15.6.1. Definicion.

Es aquel estudiante que ha finalizado sus estudios, en la Corporacidon Universitaria
Remington, ya sea graduado o pendiente por graduar, con quien se debera tener contacto
permanente para conocer sus necesidades, sus fortalezas y recibir de ellos
retroalimentacién frente su desempefio profesional y vinculacion con el sector productivo.

15.6.2. Objetivo

Realizar seguimiento y estudios pertinentes sobre los egresados de la institucion los cuales
seran fuente de las decisiones y trasformaciones macro, meso y micro curriculares y de
acuerdo con el comportamiento del egresado en el medio donde se desempefa y
acomparfiandolo en sus profesos de formacion y perfeccionamiento para toda la vida.

15.6.3. Proyectos e Indicadores de producto.

Meta e Afio linea
Programa Producto estratégica Meta tactica bisa
Proyecto “sigueme” egresado 1 Flujo 2020

Programa c&r‘éctate con la 1 P 2020
Proyecto para el desarrollo
del Programa “Egresado
Solidario® coparticipacion del 1 Recurrente. 2020
egresado para compartir la

Acompafiamiento al experiencia profesional.
egresado y atraccion Seguimiento a la actividad
del egresado profesional del egresado
Uniremington. Proyecto para la continuidad
del servicio de bolsa de 1 Flujo 2020
empleo.
Proyecto para la formulacién y
puesta en marcha del 1 Flujo 2020
observatorio del egresado
Estructuracién y

1 Flujo 2020

caracterizacion del sistema de .
comunicaciones con el 1 Flujo 2020
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Programa de estimulos al 1 Flujo 2020
egresado
15.6.4. Indicadores de Resultado.
Producto Meta Tipo de Meta Ano linea base
10 egresados
Egresados participando en la participando en
Investigacion Uniremington.  (Plan proyectos de Acumulada para-cl 2020
- . i Plan de Desarrollo.
Sigueme). investigacion por
Facultad.
Egresados participando en la docencia S gg_resados Acumulada para el
Uniremington. (Plan Sigueme) part!CIpando en Plan de Desarrollo 2020
' ' docencia por Facultad '
Egresados acreditados vinculados al| 10 egresados por Acumulada para el 2020
programa de “Egresado Solidario” Facultad. Plan de Desarrollo.
Evgntog, . redleaos: par  “Egresaa 2 por facultad. Anualizado. 2020
Solidario”.
Informes de seguimiento al egresado por -
programa academico. ! Anualizado. 2020
Informes de estudios del observatorio 1 Afiiaiizads. 2020
del egresado
Egresados condecorados — egresado g
representativo por programa 1 por programa. Anualizado. 2020
Egresados condecorados - egresado :
investigador por facultad. . Anilzado, 2020
Procesos desarrollados por la bolsa de 5 ;
empleo exitosos 50% de los eventos Anualizado. 2020
Comunicaciones generadas con .
: ; 80% en los primeros
egresados clasificadas segin la = i .
caracterizacion del  sistema de Hos ag?i;ggeﬁ s Anuslezadg, 2020
comunicaciones con el egresado. g

15.7. Eje tematico 7.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica que garantice la proyeccion crecimiento
institucional, los cambios en labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y extension y las condiciones de bienestar.

El programa busca tener un gran impacto en el fortalecimiento institucional permitiendo con
ello el cumplimiento de las actividades misionales y de bienestar,

156.7.1. Definicion.

Conforme a la descripcién del decreto 1330 de 2019, corresponde a la disponibilidad,
acceso y uso de la infraestructura fisica coherente con los requerimientos de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, de bienestar y de
apoyo a la comunidad académica, siendo comunes para todos los programas en sus niveles
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de formacion y modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u desarrollos que
combinen e integren modalidades).

15.7.2. Objetivo.

Desarrollar un plan de corto, mediano y largo plazo que garantice los recursos fisicos
necesarios para una educacion superior de calidad; lo mismo que la consecucion de los
recursos financieros necesarios para cumplir con tal fin.

15.7.3. Proyectos e Indicadores de producto.

Meta Afo linea

Programa Producto estratégica Meta tactica P

Plan de Desarrollo de
Infraestructura fisica 1 Flujo 2020
formulado.
Proyecto de ampliacién de
campus en sedes nacionales 1 Flujo 2020
por nimero de sillas.
Proyecto de “Campus
Saneados” con areas
mejoradas — e
impermeabilizadas.
Proyecto de Sistemas de
control de acceso a los 1 Flujo 2020
Desarrollo y campus.
fortalecimiento de la | Proyecto de implementacion
Infraestructura fisica | de sistemas de deteccion de 1 Flujo. 2020
para la Docencia, la incendios en campus
extensidén y la Proyecto de construccion de
Proyeccion social puntos de anclaje
Proyecto de ajuste a la
infraestructura fisica por 1 Flujo 2020
Covit-19.
Proyecto para el disefio de
espacios adecuados para 2 Flujo 2020
laboratorios.
Proyecto de adecuacion de
espacio para atencién de 1 Flujo. 2020
egresados a nivel nacional.
Proyecto de Centros de
acondicionamiento fisico 1 Flujo 2020
(Gimnasios).
Proyecto de dotacion de
aulas de clase: sillas,

Programa de tescn’ltc?n_os Y conz;ldén 1 Recurrente. | 2020
dotacion de SE9 Og:]c:eg'sl;e =5y
espacios Hisivgs Proyecto de dotacién de
espacios para el descanso y 1 Flujo 2020

el esparcimiento

1 Flujo 2020

1 Flujo 2020
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Proyecto de dofcacnén de Flujo 2020
laboratorios
Proyecto para implementar la
certificacién metrologica de Recurrente. | 2020
equipos de laboratorio
15.7.4. Indicadores de Resultado
Producto Meta Tipo de Meta Afo linea base
5 »
Proyecto de ampliacion de campus en Lo ;ie sillas para Acumulada para el
- . : cubrir demanda 2020
sedes nacionales por namero de sillas. i Plan de Desarrollo
Proyecto de “Campus Saneados” con| Cero humedades — .
areas mejoradas — e impermeabilizadas. cero dafios. AniUBIERLe. 2020
Proyecto de Sistemas de control de|* Medellin Aauriulads: narsdl
acceso a los campus: Colocacion|= Monteria Plan de De s%rrollo 2020
torniquetes de control de acceso sedes. |+ Bogota.
Modernizacion en infraestructura vy . |Acumulada para el
renovacion tecnoldgica. Totres 1 y2 Megsllin, Plan de Desarrollo 2020
Proyecto de implementacién de v Lo en Memens,
sistemas de deteccion de incendios en | Uno &n BOQOJ@' ACURIUIRGA para &l 2020
* Uno en Ibague. Plan de Desarrollo
campus : :
* Uno Sincelgjo.
Proyecto de construcciéon de puntos de . Bno Me&elll?‘ ; Acumulada para el 2020
anclaje no en vion eria. Plan de Desarrollo
* Uno en Bogota.
Proyecto de ajuste a la infraestructura 100% Acumulada para el 2020
fisica por Covit-19. Todas las Sedes ° Plan de Desarrollo
Consecucion area 220 metros2 o mayor 1 Acumulada para el 2020
en la cuidad de Monteria. Plan de Desarrollo
Construccion quiréfano grandes
especies y reforma general Clinica 1 éf;unmduéaggsfi:g”e; 2020
Veterinaria.
. Acumulada para el
Laboratorios nuevos. 2 Bian de Desarrallo 2020
o Acumulada para el
Ampliacién salas para docentes. Todas las sedes A ——— 2020
Ampliacion y dotacion Call Center piso 1 Acumulada para el 2020
No. 4 torre 2. Plan de Desarrollo
Espacios adecuados para la atencion de 1 Acumulada para el 2020
egresados por sede. Plan de Desarrollo
Centros de acondicionamiento fisico |* Uno en Monteria. A lad |
copstruid_os y en funcionamiento. |* Uno en Bogota. PT;Jr:ndueaDst;?-El; 2020
(Gimnasios). » Uno en Ibagug.
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Monteria, Bogota,
. . Rionegro, |bagué,
Adecuaciones especificas en sedes. i Acumulada para el
Apartad_o, Qu'bdo,' Plan de Desarrollo 2020
Sincelejo, Sahagun,
Caucasia
* Uno en Cali.
.. : . |* Uno en Pasto.
Centros de acondicionamiento fisico |, Uno en Yopal Acumulada para el
cgpstru@os y en funcionamiento. | Uno en Pereira Pl da Desaifsis 2023
nasios). :
(Gimnasios) * Uno en Manizales.
* Uno en Apartado
Proyecto de dotacion de aulas de clase: &
sillas, escritorios y conexidn tecnologica ﬂﬁé’rﬁ %::1'2?] dp:ra g?;?;;aggsgar:gue; 2020
(muebles y enseres) ’
Espacios dotados para el descanso y el 1 Acumulada para el 2020
esparcimiento por sede. Plan de Desarrollo
L ; . : . Acumulada para el
aboratorios dotados a nivel nacional 100% Blard bl 2020
- : - <o 5 Acumulada para el
otal, equipos calibrables y certificables. 100% Plan de Desarraila 2020

15.8.Eje tematico 8.

Infraestructura Tecnoldgica como eje transformador de los procesos académicos y
administrativos institucionales.

15.8.1. Definicion.

Conforme al mandato del decreto 1330 de 2019, en su articulo 2.5.3.2.3.1.7. literal b, la
Institucién define que la infraestructura tecnolégica es aquella que agrupa y organiza el
conjunto de elementos tecnoldgicos que integran el programa que soporta las operaciones
de la organizacion, tanto académicas como administrativas, de manera prospectiva, segin
el crecimiento institucional y apoyando los cambios normativos, sociales o situacionales que
se generen en el tiempo. (Barreto & Iriarte, 2017)

15.8.2. Objetivo.

Gestionar las Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones institucionales, con
base en estrategias de implementacidn, desarrollo e innovacién tecnoldgica, de manera que
permita a la Universidad mantener sus altos estandares académicos y seguir
posicionandose como una institucion avanzada en el uso de medios, mediaciones,
innovaciones pedagdgicas y transformacion de procesos.

15.8.3. Proyectos e Indicadores de producto.

Meta _ Ao linea
Programa. P o .
g a roducto estratégica Meta tactica base
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La Transformacion
Digital
Institucional (4Ri).

Proyecto Transformacion de
procesos misionales y de
apoyo institucionales.

Flujo

2021

Proyecto de Transformacion
de tecnologias.

Recurrente

2021

Proyecto de Transformacion
de sistemas institucionales

Flujo

2022

Proyecto de Transformacion
cultural tecnolégica en
poblaciones institucionales.

Recurrente

2021

Proyecto de implementacién
sistema teleclases para
aulas y espacios académicos
institucionales.

Flujo

2021

Proyecto de implementacién
teletrabajo y trabajo desde
casa para empleados y
personal administrativo
institucional.

Flujo

2021

Proyecto disefio e
implementacion de
Universidad Digital basada
en TICs.

Flujo

2022

Proyecto de implementacion
Internet de las Cosas
aplicado a Educaciéon

Flujo

2023

Programa

Producto

Meta
estratégica

Meta tactica

Ao linea
base

Proyecto gestion de fuentes
de informacién:
confidencialidad,
disponibilidad, integridad

Flujo

2021

Proyecto gestion de
informacién asociada a
procesos

Flujo

2021

Proyecto evaluacion,
afinacion e integracion de
sistemas de informacion

Flujo

2022

Gestion de la
Informacion.

Proyecto gestion y
licenciamiento de software
académico y administrativo

institucional

Recurrente

2021

Proyecto gestion de usuarios
de los software y sistemas
de informacion institucional

Semestral

2021

Proyecto reporte permanente
de datos a sistemas
gubernamentales de

informacién

Semestral

2021

Proyecto de implementacion
de tableros de gestion
(bigdata)

Recurrente

2021
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Proyecto de implementacion
modelo seguridad de la
informacion (is027000)

Flujo

2021

Proyecto de implementacién
modelo de proteccion de
datos de usuarios

Recurrente

2021

Programa

Producto

Meta
estratégica

Meta tactica

Ano linea
base

Gestidon de
servicios TIC

Proyecto estrategia y
definicion nuevo portafolio de
servicios

1

Flujo

2021

Plan de continuidad y
contingencia de servicios

Recurrente

2021

Proyecto medicion y gestion
de la satisfaccion de
usuarios

Semestral

2021

Proyecto gestion del talento
humano prestador de
servicios tecnolégicos

Flujo

2021

Proyecto generacién y uso
base de conocimienio

1

Recurrente

2021

Programa

Producto

Meta
estratégica

Meta tactica

Afo linea
base

Innovacion
Tecnologica
Educativa: Medios
y mediaciones
para las
modalidades
PDV+

Proyecto dotacién ambientes
fisicos y virtuales de
aprendizaje, aulas de
sistemas y laboratorios
tecnoldgicos

Recurrente

2021

Proyecto dotacion espacios y
equipos para practicas

Recurrente

2021

Proyecto mediaciones en el
aula y sistemas para
teleclase en modalidad
alternancia y otras

Recurrente

2021

Proyecto potenciacion
fabrica de contenidos
académicos digitales

Flujo

2021

Proyecto potenciacion
plataforma LMS

Flujo

2021

Proyecto implementacion
sistema de seguridad y
reconocimiento biométrico
remoto para plataformas
virtuales

Flujo

2021

Proyecto implementacién de
plataformas colaborativas
integradas para apoyo
académico

Flujo

2021
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Proyecto implementacion de
simuladores academicos por
areas de conocimiento

Recurrente

2021

Proyecto implementacion
realidad virtual y realidad
aumentada para apoyo a los
procesos formativos

Recurrente

2021

Proyecto implementacion
innovaciones pedagogicas
mediadas por TICs

Recurrente

2021

Proyecto dotacion de
dispositivos de computo y
equipos de conectividad para
estudiantes y profesores

semestral

2021

Programa

Producto

Meta
estratégica

Meta tactica

Ano linea
base

Proyecto actualizacién,
implementacion y
sostenimiento infraestructura
tecnologica en sedes

Recurrente

2021

Proyecto actualizacion,
implementacion y
sostenimiento plataforma de
telecomunicaciones e
interconexién nacional

Recurrente

2021

Infraestructura
tecnologica
acorde con

crecimiento y
proyeccion

Proyecto actualizacion,
implementacion y
sostenimiento parque
tecnoldgico, equipos y
periféricos institucionales

Recurrente

2021

institucional.

Proyecto actualizacién y
sostenimiento datacenter y
nube privada hibrida
institucional

Recurrente

2021

Proyecto implementacion
sistema de seguridad digital
biométrica, videovigilancia
inteligente y control de
acceso integrado
institucional

Flujo

2021

Programa

Producto

Meta
estratégica

Meta tactica

Ano linea
base

Gobierno de TIC

Proyecto actualizacién y
adopcion politicas de TIC:
uso, adquisicion, renovacion,
seguridad, proteccion datos,
derechos de autor, etc.

Flujo

2021

Proyecto actualizacion
PETIC y alineamiento
estratégico con plan de
desarrollo 2021-2025

Flujo

2021
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Proyecto aseguramiento de
la cahc_lgd proceso TICs: flujo 2021
gestion de riesgos e
indicadores
Proyecto de pre_supuesto Recutrerite 2021
fecnologico
Proyecto modelo de gestion 2
y estructura TICs i o2
Proyecto de normatividad y
estandares aplicables al Flujo 2021
proceso de TICs
15.8.4. Indicadores de Resultado.
Producto Meta Tipo de Meta Alglinga
base
Proyecto Transformacion de procesos 100% en 3 afios Acuerrglzﬁadzara 2021
misionales y de apoyo institucionales .
- Acumulada para
;fg;gt"ias de  Transformacion  de | 40504 en 5 afios el Plan de 2021
g Desarrollo
" . Acumulada para
Proyecto de Transformacion de sistemas - .
institucionales 100% en 4 afios el Plan de 2021
Desarrollo
Proyecto de Transformacién cultural Acumulada para
tecnoldgica en poblaciones | 100% en 3 afios el Plan de 2021
institucionales Desarrolio
Proyecto de implementacion sistema
teleclases para aulas y espacios 100% Anualizada 2021
académicos institucionales
Proyecto de implementacién teletrabajo
y trabajo desde casa para empleados y 100% Anualizada 2021
personal administrativo institucional
T ; i Acumulada para
Proyecto disefio e implementacién de G -
Universidad Digital basada en TICs 100% &' &noe 8l Plen de 2021
Desarrollo
Proyecto de implementacién Internet de 100% en 3 afios AciTgizzadzara 2021
las Cosas aplicado a Educacién ¢
Desarrollo
Proyecto gestion de fuentes de Acumulada para
informacion: confidencialidad, | 100% en 2 afios el Plan de 2021
disponibilidad, integridad Desarrollo
., . - Acumulada para
Proyecto gestion de informacion -
asociada a procesos 100% en 2 afos el Plan de 2021
Desarrollo
. L Acumulada para
Proyecto evaluacién, afinacion e 6 "
integracion de sistemas de informacion 100% en 4 afios el Plan de 2021
Desarrollo
Proyecto gestion y licenciamiento de
software académico y administrativo 100% Anualizada 2021
institucional
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Proyecto gestion de usuarios de los
software y sistemas de informacion 100% Anualizada 2021
institucional
Proyecto reporte permanente de datos a
sistemas gubernamentales de 100% Semestralizados 2021
informacion
Proyecto de implementacion de tableros :
de gestion (Bigdata) 100% Anualizada 2021
; - Acumulada para
Proyecto de implementacién modelo 5 2
seguridad de la informacion (iso27000) | |00% en 2 afios gib e shed
Desarrollo
; : Acumulada para
Proyecto de implementacion modelo de o 2
proteccion de datos de usuarios 100% en 2 afios elPlande R
Desarrolio
; . Acumulada para
Proyecto estrategia y definicion nuevo 5
portafolio de servicios 100% en 1 afio el Plan de 2021
Desarrollo
-y 1 . Acumulada para
sP::\r:ic?oes continuidad y contingencia de 100% en 1 afio &l Plan d& 2021
Desarrollo
Proyecto medicién y gestion de Ila & :
satisfaccion de usuarios 100% Anualzasa <2l
Proyecto gestion del talento humano 5 :
prestador de servicios tecnoldgicos 100% Analza 201
E‘;‘r’lﬁ‘i’rﬁeg;"erac“’" y uso base de 100% Anualizada 2021
Proyecto dotacién ambientes fisicos y
virtuales de aprendizaje, aulas de 100% Anualizada 2021
sistemas y laboratorios tecnolégicos
s | TGN} SEs 100% Anualizada 2021
Proyecto mediaciones en el aula y
sistemas para teleclase en modalidad 100% Anualizada 2021
alternancia y otras
s o Acumulada para
Proyecto potenciacién fabrica de .
contenidos académicos digitales 100%:en 2 afins ¢l Plande 2021
Desarrollo
Acumulada para
Proyecto potenciacion plataforma LMS 100% en 2 afios el Plan de 2021
Desarrollo
Proyecto implementacién sistema de Acumulada para
seguridad y reconocimiento biométrico | 100% en 2 afios el Plan de 2021
remoto para plataformas virtuales Desarrollo
Proyecto implementacién de plataformas Acumulada para
colaborativas integradas para apoyo | 100% en 2 afios el Plan de 2021
académico Desarrollo
Proyecto implementacién de Acumulada para
simuladores académicos por areas de | 100% en 3 afios el Plan de 2021
conocimiento Desarrollo

Sede principal Medellin: Edificio REMINGTON

Calle 51 No.51-27 PBX (574) 322 10 00 = Fax 513 78 92
Sedes a nivel nacional = Linea Unica: 018000 410 203
E-mail: uniremington@uniremington.edu.co

Medellin - Colombia - Surameérica

Sm ‘Empflsﬂ A
-, g@f ejemplarse
4 Latinoamérica

[Re=T

Vigilada MINEDUCACION

Pagina 58




UNIREMINGTON"

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
RES. 2661 MEN JUNIO 21 DE 1994

www.uniremington.edu.co

Proyecto implementacién realidad virtual Acumulada para
y realidad aumentada para apoyo a los | 100% en 3 afios el Plan de 2021
rocesos formativos Desarrollo
Proyecto implementacion innovaciones " Ashmdlans pars
pedagégicas mediadas por TICs 100% en 4 afios el Plan de 2021
Desarrollo
Proyecto dotacién de dispositivos de Acumulada para
computo y equipos de conectividad para | 100% en 2 afios el Plan de 2021
estudiantes y profesores Desarrollo
Proyecto actualizacion, implementacion
y sostenimiento infraestructura 100% Semestralizados 2021
tecnolégica en sedes
Proyecto actualizacion, implementacion
y sostenimiento plataforma de :
telecomunicaciones e interconexion 160% AElzRed 2021
nacional
Proyecto actualizacién, implementacion
y sostenimiento parque tecnoldgico, 100% Anualizada 2021
equipos y periféricos institucionales
Proyecto actualizacién y sostenimiento Acumulada para
datacenter y nube privada hibrida | 100% en 3 afios el Plan de 2021
institucional Desarrollo
Proye_cto 1mplem9r_1tacuon as_tem; _de Acumulada para
seguridad digital biométrica, 100% en 2 afios S PSS de 2021
videovigilancia inteligente y control de Desarallc
acceso integrado institucional.
Proyecto actualizacion adopcion
politicas de TIC: uso.y adquisicion, 100% . Agurmiiadd para
5, ; - o en 2 afios el Plan de 2021
renovacion, seguridad, proteccién datos, Detaiolls
derechos de autor, etc.
Proyecto  actualizacion PETIC vy
alineamiento estratégico con plan de 100% Anualizada 2021
desarrollo 2021-2025
Proyecto aseguramiento de la calidad
proceso TICs: gestion de riesgos e 100% Anualizada 2021
indicadares
Proyecto de presupuesto tecnolégico 100% Anualizada 2021
%rgiecto modelo de gestion y estructura 100% Afitializads 2021
Proyecto de normatividad y estandares ;
aplicables al proceso de Tl(%s 106% Hvelizada 2021

15.9.Eje tematico 9.

Direccionamiento y gobernabilidad con eficiencia y eficacia.

15.9.1. Definicién.

Se entendera como direccionamiento y gobernabilidad al sistema de politicas,
estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminadas al cumplimiento de su misién
como marco de la toma de decisiones, permitiendo responder con calidad de la educacion
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superior, en los contextos locales, regionales y globales; en el marco de transparencia de
la gobernabilidad. (Ministerio de Educacion Nacional, Decreto 1330, 2019).

15.9.2. Objetivo.

Establecer el direccionamiento y la gobernabilidad estratégica apoyado en un sistema
integrado de control organizacional dentro de niveles de transparencia y confianza, de tal
manera que cumpla con los aspectos que conforman la misién, vision, objetivos, politicas y
valores institucionales.

15.9.3. Linea Estratégica de Etica y buen gobierno.

Son sin lugar a duda, Etica y Buen Gobierno son los ejes o pilares fundamentales gue
suman esfuerzos individuales y colectivos para el buen manejo y nombre individual e
institucional. Ademas, con una gestién de gobierno institucional con estrategias que lleven
a toda la comunidad a comprometerse con la excelencia, la modernizacién, el crecimiento
continuo, la consolidacién institucional y la eficiencia y eficacia administrativa con
transparencia y ética, seran claves para el éxito de la organizacién en la sociedad.

15.9.4. Proyectos e Indicadores de producto.

Meta . Ano linea
Programa Producto estratégica Meta tactica hase

Proyecto de Implementacion
del sistema de gestion y 1 Flujo 2020
evaluacion organizacional.
Proyecto de ajuste
permanente de la estructura
organizacional que 1
garanticen y ayuden al
crecimiento institucional.

Flujo 2020

Proyecto de ajuste
permanente a los procesos
académicos, administrativos,

financieros buscando 1 Flujo 2020
articulacion entre lo
académico y lo
administrativo.
Proyecto de Implementacién

de procedimientos para la 1 Recurrente 2020
rendicién de cuentas.
Proyecto de estructuracién
del proceso de PQRSF, para
una respuesta eficiente al ;
usuario; e implantacion del ! flujo 2020
mecanismo para identificar,
escalar y resolver incidentes.

Programa de
Direccionamiento y
Gobernabilidad con
eficiencia y eficacia.
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Proyecto de consolidacién y
fortalecimiento del sistema
integrado de gestion de la 1 Flujo 2020

calidad y continuidad de las

certificaciones.

Proyecto de Implementacion

del sistema Gestion ;
Ambiental NTC ISO 1 Flujo 2020
14001:2015.

Proyecto de revision del ciclo

de vida de los proyectos en

marcha del Plan de
Desarrollo 2021-2025

Proyecto de alineamiento de

procesos y actualizacién de
matrices y procedimientos.

(SIC).
Programa de auditoria y
gestién del control.

Proyecto de cultura del
cumplimiento de la gestion
administrativa “Lo Tengo
Proyecto de socializacion y

sensibilizacion del plan de 1 Flujo 2020
desarrollo 2021-2025
Proyecto de articulacion del
Sito Web para la difusién de ,
la gestiéon organizacional — 1 Flija 2020
Rendicion de Cuentas
Proyecto disefio, ejecucién y

divulgacién de campanas 1 Recurrente 2020
Institucionales y de mercadeo
Proyecto de seguimiento a la
transparencia institucional
(cédigos de ética, y de buen
gobierno actualizados).

1 Recurrente 2020

1 Recurrente 2020

1 Recurrente 2020

1 Flujo 2020

Meta o Ao linea
P PR
rograma Producto estratégica Meta tactica P

Proyecto de estructuracion
del Presupuesto por centro
de costos (centro de costo 1 Flujo 2020
por programa y por sede y
Implementacion del por area de gestion).
presupuesto por Presentacion de informes
centro de costos por centro de costos y por 1 Recurrente 2020
sede.
Disefio y presentacion de
indicadores por centro de 1 semestral 2020
costos y por sede.
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Meta 5 Ano linea
Programa Producto estratégica Meta tactica hase
Proyecto de Implementacion
y e'Jecucuﬁn de_ todos los " Flujo 2020
modulos del sistema de
gestidon documental.
Plan cero papeles 1 Recurrente 2020
Proyecto de seguridad del
Programa de .
fortalegimiento del | documento — control fisico y ;| Flujo 2020
sistema de gestion digital. -
documental Proyecto de estructuracion y
socializacién de tablas de | 1 Flujo 2020
retencién documental
Informe diagnostico de
cumplimiento normativo en ;
la gestion documental — 1 Flie 2020
incluye propiedad del cliente.
Proyecto de creacién de la
Clinica Universitaria de la
Programa de Corporaciéon Universitaria
crecimiento en Remington para humanos. )
academiay Articulando procesos y 1 Flujo 2020
servicios desarrollps de apoyos
requeridos para su
funcionamiento.
Programa de
conversion de Conversion de Institucion _
Institucion Universitaria a Universidad. 1 Flujo 2020
Universitaria a
Universidad
15.9.5. Indicadores de Resultado.
: Ao linea
Producto Meta Tipo de Meta Hagii
Implementacion del sistema de gestion y o - Acumulada para el
evaluacion organizacional. 100%:endas afios Plan de Desarrollo 2020
Procedimientos e informe de rendicion de o .
o H— 100% Anualizada 0
Informe parcial de avance del Plan de Acumulada para el
Desarrollo. Sermestal Plan de Desarrollo =028
Proceso de PQRSF caracterizado e 1 . 0
implementado. Hla0s
Mecanismo para identificar, escalar y .
resolver incidentes estructurado. 1 Anualizada 0
Renovaciones de 1SO 9001:2015. 1 Anualizada 2020
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Certificacion  del sistema  Gestion

Campus Medellin,

Acumulada para el

Plan de Desarrollo.

Ambiental NTC ISO 14001:2015. Monteria y Bogota. | Plan de Desarrollo | 2022
Informe de avance de proyectos en
marcha del Plan de Desarrollo 2021- 100%. Semestral 2020
2025.
Procesos y procedimientos actualizados
en el SIC con sus respectivas matrices, & Acumulada para el
; i 100% 2022

seguln el caso. (actualizacion Plan de Desarrollo
permanente).
Auditorias y gestién del control continuo. 100% Anualizado. 2020
Sistema caracterizado e implementado
para la medicion del cumplimiento de la 100% Anualizado. 2020
gestion administrativa “Lo Tengo Listo”.
Eventos de sensibilizacion del plan de .
desarrollo 2021-2025. Realizados. ! Al s
Difusiones de la gestion organizacional — ;
Rendicién de Cuentas a través de la web, . Anualzada. 2020
Ejecuciones y  divulgaciones de 1 por periodo Acumulada para el 2020
campanas Institucionales y de mercadeo. académico Plan de Desarrollo.
Presupuesto estructurado por centro de
costos (centro de costo por programa y 1 Anualizado. 2020
por sede y por drea de gestion).
Presentacion de informes por centro de
costos y por sede con informe de 12 Anualizado. 2020
indicadores de resultado.
Moédulos del sistema de gestién 100% Acumulada para el 2020
documental implementados. ¢ Plan de Desarrollo.
Ejecucién del plan cero papeles. 50% Dos afios. 2020

’ o Acumulada para el

0,

Ejecucién del plan cero papeles. 100% Plaide Desarrollo. 2022
Proyecto de seguridad del documento — & =
control fisico y digital. 100% Dos afios. 2020
Proyecto de estructuracion y socializacién
de tablas de retencién documental. 100% Anual. 0
Informe diagnéstico de cumplimiento
normativo en la gestion documental — 100% Anual. 0
incluye propiedad del cliente.
Conversion de Institucion Universitaria a 1 Acumulada para el 2022
Universidad.
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ARTICULO 2°. El presente Acuerdo rige a partir del primero (1°) de enero del afio
2021.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Medellin, a los treinta (30) dias del mes de junio de 2020

j{ﬁus UEZ POSADA GUSTAVO ADOLFO CASTRILLO
Presidente Secretario General
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